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PROMOTORES AGROPECUARIOS - DESDE 1984

VISION

PROAGRO se constituye en referente a nivel Nacional en la gestion
compartida de un modelo de desarrollo - “Siembra y Cosecha
Hidroproductiva”

MISION

“Comprometidos con las familias campesinas vulnerables,
ejecutamos participativamente un modelo de desarrollo sostenible
en la Siembra - Cosecha HidroProductiva, estableciendo alianzas
entre actores concurrentes con eficiencia y transparencia’.

Cenypremelides cen el desayielle
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YACHAY WASI UN EMPRENDIMIENTO SOCIAL EXITOSO

PRESENTACION

s particularmente grato presentar este trabajo, que pretende
Eentregar a la Sociedad y al Estado el resultado de un esfuerzo
colectivo construido a lo largo de los Gltimos 25 afios con pasiéon y
vocacion de servicio a las comunidades rurales de nuestro pais.

La Yachay Wasi fue un nuevo ser que ayudamos a nacer y desarrollarse
junto a pensadores y actores de la educacion, lideres visionarios
campesinos, maestros rurales de ese tiempo y gente comprometida
con la lucha social y el servicio a los mas pobres. Uno de ellos y
probablemente el mas fecundo en ideas y experiencia fue el educador
social Lorenzo Catala, quien desde ARFA puso el embrién fértil para
la Yachay Wasi de Rodeo El Porvenir. Muchas jornadas de reflexion
y trabajo conjunto en Rodeo, en Parajti, en Thaqopampa fueron
ayudandonos a definir el perfil que tendria este emprendimiento.
Lorenzo con los Juanchos, estudiantes sociales de avanzada, formados
en la Comunidad educativa Juan XXIII de Cochabamba, mostraron
la importancia de los educadores guia en cada Yachay Wasi.

De esa manera fue adquiriendo forma el Segundo Hogar de miles de
ninas y ninos que llegaban a la Escuela central desde sus comunidades,
caminando largas distancias para compartir una semana de estudio
y trabajo, en un ambiente rico en calor humano y ensenanza, para
asi tener la oportunidad de concluir su formacion escolar y estar en
condiciones de llegar con suficiencia a la Universidad u otros Centros
de formacién profesional.

Las Yachay Wasis cambiaron la vida de estos bolivianos nacidos
en comunidades campesinas alejadas de Chuquisaca para ser hoy
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ciudadanos destacados, profesionales en su gran mayoria que pasean
orgullosos de su formaciéon Yachaywasena.

Tierra de Hombres de Suiza es la Institucidon solidaria que
contribuy6é decididamente para que este sueno pueda ser real. Su
apoyo comprometido fue mucho mas alla del respaldo financiero.
Mediante Sylvie Dugeay y Patricia Vargas hemos compartido gracias
a su acompanamiento, momentos de reflexion y proyeccion que
han aportado significativamente a lo largo de los 25 afios para el
enriquecimiento de este modelo.

PROAGRO tiene el orgulloso honor de haber acompanado este
emprendimiento social exitoso desde 1986 y poder decir hoy a Dios y
a la sociedad boliviana... MISION CUMPLIDA.

El Estado Plurinacional de Bolivia, ha impulsado como parte de
la transformacion de la Educacion, desde el ano 2010 el Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo, mediante la promulgacion
de laley de educacion 070 Avelino Sinani — Elizardo Pérez; asumiendo
la responsabilidad de darle al Sistema educativo una vision integral,
donde la educacion rural forme parte importante del mismo, siendo los

Gobiernos municipales los ejecutores de esta nueva politica nacional.

Lic. Gonzalo Aguirre Villafdan
DIRECTOR GENERAL PROAGRO
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INTRODUCCION

ara reconstruir, recuperar, reflexionar, aprender y proyectar nuevos

desafios sobre las Yachay Wasis, tarea central de este documento,
la sistematizacion se ha esforzado para que sean los propios nifios,
ninas, jovenes, educadores, padres de familia y dirigentes comunales
los que cuenten la historia, su propia historia. Complementariamente
también han participado directores de unidades educativas, maestros,
autoridades municipales de Icla y Mojocoya.

En ese sentido, la experiencia ahora documentada, es fruto de
entrevistas, grupos de discusion y observaciones que han
permitido recuperar la esencia de la experiencia. Asi mismo se
recurri6 a la revision documental, entre ellos libros de filiacion,
proyectos e informes institucionales de PROAGRO, a diferentes
instituciones locales, departamentales, nacionales e internacionales

como la cooperacion, entre ellos, TDH Suiza.

Cinco son los ejes de la sistematizacion: 1) Contexto en el que surge el
modelo Yachay Wasi, 11) su propuesta educativa, 1ii) los educadores en
la Yachay Wasi, iv) la vinculacion de la YW con la unidad educativa y
v) la participacion de los padres y madres de familia en Ia YW.

El objetivo general de este esfuerzo de sistematizacion es recuperar y
difundir la metodologia de implementacion del modelo Yachay Wasi
como una estrategia de formacion integral, necesaria para garantizar

el acceso, la permanencia y la conclusion de la escolaridad de nifias,
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ninos y adolescentes en la educacion regular. Aunque en los hechos, a
lo largo del documento se ira constatando que la experiencia va mas
alla: Se trata del proceso de formacion de un modelo educativo mas
coherente con las necesidades, las potencialidades y oportunidades del
contexto rural donde se gesto, naci6 y desarrollo.

Lo mas valioso es que la Yachay Wasi, un modelo educativo construido,
dia a dia, hace veinticinco afios con la participacion de diferentes
actores territoriales de la provincia Zudanez, se ve ahora plenamente
reflejado en el modelo educativo socio comunitario productivo asumido
por el Estado Plurinacional desde el 2010 a partir de la promulgacién

de la ley de educacion 070 Avelino Sifiani — Elizardo Pérez.

o 10 e-
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CAPITULO |
PROFUNDIZANDO LA EXPERIENCIA

[1. ENTRAR A LA ESCUELA Y PERMANECER EN ELLA: Una tarea
dificil para los nifios y nifas rurales en los anos 80 y 90

La Yachay Wasi, como toda obra social, destinada a mejorar la vida de
las comunidades campesinas, tiene un tiempo y espacio de gestacion
y otro de desarrollo.

Precisamente, en esta parte de la sistematizacion el proposito es
describir dicho contexto, de tal modo que sea suficiente para entender
las circunstancias en las que nacen las Yachay Wasis.

El advenimiento de la democracia el afio 1982 se dio en medio de una
profunda crisis econémica que caracterizé a los gobiernos militares
desde la segunda mitad de la década de los 70. La economia boliviana
estaba practicamente quebrada como consecuencia de politicas
erradas que impulsaron las dictaduras militares provocando un proceso
hiperinflacionario con su consecuencia de permanente inestabilidad
econdmica y politica. Si bien la hiperinflacion fue detenida en 1985,
recién a partir de 1990 se comenzo a vivir un periodo de estabilidad
economica con laadopcion de politicas de mayor ejercicio democratico
y participacion.

Y ) 13 o
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En el 4rea rural una minima presencia del Estado y la existencia de
tareas historicas pendientes, configuraban una realidad de pobreza y

abandono desde la fundacion de la Republica.

En Chuquisaca y particularmente en la provincia Zudaiez, la
economia, de sus cuatro microrregiones (Icla, Zudanez, Mojocoya
y Presto) se asentaba principalmente en la agricultura, con parcelas
de explotacion agricola de reducido tamano; con altas perdidas
del escaso excedente de productos debido a las frecuentes sequias,
deficientes vinculaciones viales, asi como a los precarios tipos de
almacenamiento. Por su marcada estacionalidad, la produccion
agropecuaria, desembocaba en drasticas fluctuaciones de los precios,
en cuyo escenario, quienes salian beneficiados eran los intermediarios
quienes al final terminaban imponiendo los precios. A ello, hay que
sumar que las pequenas y rudimentarias unidades de producciéon no

reflejaban incrementos significativos de ingreso.

Una de las principales dificultades de la region en el ambito productivo
era la disponibilidad de agua. En Icla, las comunidades tenian que
subsistir nueve meses con déficit de humedad (abril a diciembre),
dos meses de reposicion o re-almacenamiento (enero — febrero) y
un mes de consumo o humedad (marzo); en Zudanez, seis meses de
déficit de humedad (junio a noviembre), dos meses de reposicion o
re-almacenamiento (diciembre — enero), dos meses de consumo
o humedad (abril-mayo) y dos meses de excedente de humedad
(febrero — marzo); la situacion de Mojocoya no era diferente, sus
comunidades durante el ano vivian con seis meses de déficit de
humedad (junio-noviembre) y dos meses de reposicion (diciembre
enero). Consiguientemente las posibilidades de un desarrollo agricola

de mayor alcance practicamente eran minimas.

o 14 e-
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En este escenario, el contexto educativo, reflejaba la siguiente
situacion. De los tres subsistemas de educacion (Regular-formal, no
formal-popular y superior) la region sélo contaba con la educacién

regular-formal.

El sistema educativo regular-formal implement6 el niicleo educativo rural
en 1955 (afio de promulgacion del Codigo de la Educacion boliviana),
con el objetivo de que la escuela piblica llegue a las comunidades
campesinas mas alejadas. Sin embargo, la realidad mostré que no
pudo resolver problemas historicos tales como bajo nivel de acceso
al ciclo primario (la situacion de secundaria era mas dramatica), altos
indices de desercion escolar, alto porcentaje de maestros interinos,
principalmente en las escuelas seccionales (aquellas que estan ubicadas

en las comunidades alejadas).

La propuesta de nucleos educativos rurales respondia por un lado a
una gestion educativa basada en la dinamica territorial y por otro,
a un criterio técnico — pedagogico. El criterio de gestion territorial
consistia en establecer un sistema de educacion que entregaba a las
escuelas seccionales, ubicadas en las comunidades alejadas y con una
poblacion estudiantil significativa, la responsabilidad de atencién
de 1° a 3° afo de primaria mientras que en las escuelas centrales,
normalmente ubicadas en las comunidades de poblacion concentrada
y de convergencia estratégica, se ofertaban los cursos que faltaban
para culminar la primaria y, donde se preveia, a la larga, encaminar la
educacion secundaria. Técnicamente, la propuesta era coherente por
cuanto, las escuelas seccionales garantizarian la formacion base, sobre
la misma, las escuelas centrales profundizarian el nivel de formacion.
De este modo, el Estado invertiria mas recursos tanto en infraestructura,

como en personal docente, asi como en recursos pedagogicos en las

~e 15 e-
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escuelas centrales garantizando lo minimo necesario en las escuelas

seccionales.

Sin embargo, el sistema no funcion6 a plenitud. Treinta y dos afios
habian transcurrido desde 1955, hasta 1986 y la provincia Zudanez
mantenia indicadores criticos en cuanto a acceso, permanencia,
docencia e infraestructura, por citar los minimos indispensables. Los

datos siguientes, contenidos en el PDZ, evidencian lo dicho.

La educacion regular se caracterizaba por una baja asistencia escolar:
En Icla el porcentaje no superaba el 42%, en Zudafiez llegaba al
56% y en Mojocoya al 57%, lo que evidenciaba que practicamente
5 de cada 10 nifios, nifias y jovenes en edad escolar no asistian a esta
institucion. Si a ello se suman los altos porcentajes de desercion, la
situacion se complica mas: En Icla, la desercion alcanzaba un 39,67%,

en Zudanez, un 57,3% mientras que en Mojocoya un 41,3%.

La situacion no acaba ahi, porque, la regién también vivia una oferta
educativa sostenida en un alto porcentaje de maestros interinos: 38%

en Icla, 25% en Zudanez y 35% en Mojocoya.

Por otro lado, la infraestructura de las escuelas era bastante precaria,

conmaterialesy técnicas obsoletas no ofrecian un ambiente confortable.

La situacién de la educaciéon alternativa era mas critica; la region
contaba con una sola experiencia de formaciéon técnica: el [TRUZ
(Instituto Técnico Rural de Zudanez) que ofrecia formacién técnica
en agropecuaria, mecanica y labores de casa a jovenes que no habian

podido continuar con la escuela.

En todo caso, lo que esta claro es que, los insuficientes esfuerzos en

educacion se habian concentrado en la educacion escolar regular-

o 16 e-
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formal. De ahi que en Icla el analfabetismo llegaba a 68,04%, en
Zudanez al 58,62% mientras que en Mojocoya al 49,40%.

Por otra parte, la escuela castellanizante y predominantemente
humanista tampoco terminaba de convencer plenamente a los padres
y madres de familia ya que en su modo de vida cotidiano la formacion
de sus hijos e hijas articulaba el trabajo, la identidad cultural y por
supuesto la promocion y uso de la lengua quechua como su principal
modo de existencia sociocultural. No obstante, la escuela publica se
empefiaba en reconocer y promover solo el castellano y el enfoque
humanistico.

Asimismo, la didactica escolar privilegiaba un tipo de educacién
unidireccional, que solo transmitia y reproducia contenidos, en la
mayoria de las veces ajenos a su contexto, lo que inevitablemente
conducia a los estudiantes a un aprendizaje memoristico, mecanico y

de imposicion cultural.

Frente a esa situacion educativa, las comunidades campesinas
consideran que la educacion de sus hijos e hijas viene a ser uno de
los principales factores de éxito para alcanzar un desarrollo regional
integral. Desarrollo que no ponga la mirada sélo en el crecimiento
econdmico sino en la construcciéon de un espiritu y una mentalidad
creativa para encarar del modo mas inteligente posible los retos del

futuro.

En ese contexto de débil presencia del Estado, asi como de tareas
historicas pendientes nacen las Yachay Wasis al influjo de la
convergencia de esfuerzos y experiencia de actores comprometidos
con la construccion de una mejor calidad de vida de las comunidades

campesinas. Fue la conjunciéon de visiones entre la organizacion

Y ) 17 o



PROMOTORES AGROPECUARIOS

sindical comunitaria, la Iglesia Catolica y algunas ONGs la que creo
el ambiente en el que se gesto la idea y se desarroll6 la experiencia.

La Yachay Wasi, como se vera a lo largo de todo este documento, nace
en una region inquieta al punto que llega a ser la primera provincia
en Chuquisaca y en Bolivia, que entre 1992 y 1994 logra elaborar de
manera participativa un “Plan de Desarrollo Provincial” (PDZ).

El inicio de una cooperacion; en este escenario, PROAGRO vy
TDH Suiza inician una relacién de cooperacion para desarrollar
acciones que permitan incrementar el acceso y la permanencia de los

ninos y ninas del area rural en la escuela.

Terre des Hommes Suiza (TdH), es una asociacion sin pertenencia
politica ni religiosa, que desarrolla acciones de cooperacion por una
ifancia en un entorno solidario, con este fin apoya a proyectos que ayudan
alas clases desfavorecidas del Sur a lograr su autosuficiencia y asegurar
asi su propio desarrollo, generando relaciones a nivel de copartes con

instituciones locales sin fines de lucro que comparten la misma vision.

En Suiza, TdH se esfuerza en promover una educacion a la solidaridad
y a sensibilizar a la poblacién, particularmente a los jovenes, frente
a las causas profundas de las relaciones injustas entre el Norte y el
Sur. En Bolivia, TdH ha apoyado durante estos 25 anos, muchos
proyectos, entre los cuales de manera ininterrumpida estuvo el
proyecto orientado a consolidar el Modelo Yachay Wasi, actualmente
denominado: “Mejora de las capacidades locales en el marco de la ley
de educacion boliviana Avelino Sifiani — Elizardo Pérez y articulada a
las demandas locales del municipio de Mojocoya e Icla”, ejecutado por
la organizacion coparte Proagro en dos Municipios del departamento
de Chuquisaca.

o 18 e
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PROAGRO, como entidad coparte y ejecutora del proyecto, es
considerada como una de las Organizaciones no Gubernamentales
mas importantes de Chuquisaca, constituida el 16 de agosto de 1984,
con presencia en los municipios de la Mancomunidad Chuquisaca
Norte y parte de Chuquisaca Centro. La organizacion trabaja
fundamentalmente en tres areas: Cambio Climdtico, Seguridad Alimentaria
y Acceso a tecnologia productiva, estas desde el enfoque de Siembra y
Cosecha Hidroproductiva, a partir de un modelo de Desarrollo
Territorial desde una intervencion de Promocion de la educacion,
construccion de alternativas econémicas competitivas y lucha contra la
exclusion social. PROAGRO mantiene un fuerte compromiso con los
sectores sociales mas desfavorecidos, y apuesta por una construccion
participativa del desarrollo local a partir del fortalecimiento de las
capacidades locales y del empoderamiento de la poblacion, con el fin

de elevar la calidad de vida de las comunidades rurales en Chuquisaca.

Tiene como prioridad la educacién productiva, considerada
como la etapa de siembra hidroproductiva, que se concreta en el
apoyo efectivo a la educacion, mejorando la calidad de la oferta,
consolidando la gestion comunitaria de la misma, garantizando
el acceso, permanencia, conclusion de nifios/as vy facilitacion de
espacios de formacion técnica para estudiantes del nivel secundario,
bajo el enfoque de derechos, interculturalidad y género, en este sentido
cuenta con una larga trayectoria de relacionamiento con TdH Suiza
por la complementariedad de visiones, que se encuentran plasmadas

actualmente mediante el proyecto en ejecucion.

PROAGRO y TdH Suiza inician en 1987 una relaciéon de trabajo
conjunto por la educaciéon a partir de la Formacion Técnica en el

ITRUZ, en ese momento, la tinica oferta de formacion, en la region,

Y ) 19 o
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para personas mayores a 15 afios de edad. La experiencia, 18 anos
después fue transferida al Estado para funcionar como Centro de
Educacion Alternativa Zudanez (CEA-Z).

Posteriormente, el apoyo se ampli6 a las comunidades de Thaqu
Pampa, Candelaria, Cantar Gallo, Chunca Cancha, Uyuni (municipio
de Icla), Quivale y Yacambe (municipio de Mojocoya) a través de las
Yachay Wasis.

A partir del 2012, la Yachay Wasi de Candelaria pasa a ser manejada,
técnica y financieramente, por el Gobierno Autonomo Municipal de
Icla. En ese sentido, los datos que se presentan en este documento
representan a las Yachay Wasis que atn son parte del proyecto y que

se encuentran en fase de transferencia.

[2. PARA LA YACHAY WASI, EDUCAR ES....

Crear entornos seguros de convivencia

Yachay Wasi es un término quechua que, traducido literalmente al
castellano, significa “Casa del saber”. Un espacio de la comunidad que
va mas alla del restringido concepto de internado, entendido como
lugar donde se recibe alimentacion y alojamiento. En esa linea es un
“segundo hogar” especialmente para las nifias, nifios y jovenes que
por vivir en comunidades alejadas a los centros educativos que ofertan
una formacion mas completa no acceden a la escuela o terminan
desertando muy rapidamente de ella, puesto que es insostenible
recorrer diariamente largas distancias o quedarse en el centro
poblado viviendo en condiciones de habitabilidad y alimentacion
infrahumanas.

Y 20 o
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En ese escenario, la Yachay Wasi, es un entorno fisico, pero al mismo
tiempo vivencial basado en la comunidad. En ella, aquel nifio, nina
o joven que tenia disminuidas sus posibilidades de continuar sus
estudios, encuentra y construye un entorno formativo amplio. Un
espacio donde sus derechos sean respetados y protegidos; donde
tienen la posibilidad de reafirmar sus identidades culturales, donde los
errores no son sancionados sino reflexionados para aprender de ellos;
un espacio donde se aprende a hablar con mayor soltura y creatividad,

pero al mismo tiempo se aprende a escuchar atentamente.

Visto de ese modo, el desafio es que la Yachay Wasi deje huellas de
vida, que acompafien la existencia del que vivid y se formé en ella.
Por eso, la Yachay Wasi ademas de concepto es un modo de vivir en
comunidad. No se puede entender una Yachay Wasi solo desde una

definicion, hay que estar en ella para vivir la experiencia.

Precisamente esa es la experiencia que se ira contando en los apartados

siguientes.
Estudiar, organizarse y producir

Ni bien llega un visitante a una Yachay Wasi, no tardara en advertir
que, en ella, los ninos, ninas y jovenes estudian, trabajan y viven

organizadamente.

“Una Yachay Wasi, no seria auténtica, sin el estudio, el trabajo y la
organizacion” (Educador de la Yachay Wast de Yacambe, ex -alcalde).

“En la Yachay Wasi, el mifio y el joven, tienen la oportumidad de
desarrollar mds profundamente la vida en comunidad, el estudio a través
de su acceso a la escuela piblica del lugar y el trabajo productivo tanto

de bienes como de servicios. Sin esa integralidad la Yachay Wast seria
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un internado comin y corriente” (Responsable de educacion del Gobierno
Autinomo Municipal de Mojocoya, ex — Yachaywaseiio).

“Nuestros hijos ademds de asistir a la escuela, tienen que aprender a
producir sus propios alimentos, por eso en la Yachay Wasi trabajar es

un requisito para crecer como personas mds cabales” (Padre de familia,
Yachay Wasi Cantar Gallo).

Desde su fundacion, los comunarios, educadores, autoridades e
instituciones de acompainamiento dejan claramente establecido que en
la Yachay Wasi, los nifios, nifias y jovenes deben formarse integrando
el estudio (asociado a la escuela pubica), el trabajo y la produccion y la
organizacion (rasgos distintivos de una Yachay Wasi).

Ahora bien, 25 afios de vida institucional, han permitido madurar
en varios aspectos, uno de ellos es en la formulacion de sus areas de
formacion. Sus educadores y personal técnico de las instituciones de
apoyo identifican algunas tendencias.

El estudio, el trabajo y la organizacion fueron las areas de formacion

con las que nacen las Yachay Wasis (1992) y se desarrollan por dos

décadas (2012).

Estudio

Areas
Trabajo /

Organizacion |
produccién
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A partir de 2013, en alianza con el CENAQ) (Consejo Educativo de
la Nacion Quechua), Fe y Alegria, Direcciones Distritales, Gobierno
Autonomos Municipalesy PROAGRO se replantean las areas formativas
del Modelo Yachay Wasi, estructurando un Area de Desarrollo Personal,

otra de Vida Comunitaria y otra de Tecnologia y Produccion.

Desarrollo
personal
Areas )
Vida Tecnologia y
comunitaria produccion

Estas areas formativas consensuadas tienen los siguientes objetivos

para la Yachay Wast:
AREAS OBJETIVOS
Area Orientada a desarrollar valores humanos y consolidacion de la

Desarrollo | identidad y autoestima. También desarrollar actitudes y valores

Personal de manera integral en salud y nutriciéon.

Busca consolidar valores y actitudes de convivencia desde
una cultura de didlogo y de consensos, a partir de un sistema

de organizacién comunitaria implementado en cada Yachay

Area Vida . o . . .
.. | Wasi; permitiendo a los estudiantes consolidar habilidades
Comunitaria . Ca . -
organizativas, de participacion, liderazgo vy expresion
sociocultural, para aportar en la construccién de una sociedad
con mayores niveles de igualdad y equidad.
Orientada al desarrollo de capacidades para la produccion
Arca agropecuaria, consolidando habilidades para el trabajo en

Tecnologiay | los estudiantes, incorporando buenas practicas agricolas y
Produccién | recuperando saberes y practicas tradicionales para el cuidado
del medio ambiente.
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Estos cambios constituyen una evolucion de lo logrado hasta 2013,
fortaleciendo el concepto y proyectandolo hacia el futuro.

121 En la Yachay Wasi se aprende a vivir en comunidad

“De lunes a viernes vivimos en la Yachay Wasi; el fin de

semana en nuestras comunidades”

Los nifios, nifas y jovenes pasan de lunes a viernes, de cada semana,
durante doscientos dias al ano, en la Yachay Wast; los fines de semana
retornan a sus comunidades, excepto casos muy particulares, en general
por motivos de distancias extremadamente largas o algun problema
de salud. Retorno que ademas de los motivos afectivo-familiares tiene

otros sentidos formativos como se describira y analizara mas adelante.

Durante la permanencia en la Yachay Wasi, en palabras del primer
educador de la Yachay Wasi de Thaqu Pampa, un dia regular supone
lo siguiente:

g i 0 9 s g 000 0 0 0 0 O P P

>

De 6:00 a 6:30, se dedican al aseo personal y de sus

habitaciones.

*  Entre las 6:30 a 7:15, se alterna entre hora de estudio y
trabajo en el fiuerto y la atencién a los animales menores.

* De7:15a 7:45 es el desayuno

* Entre las 8:00 y 16:00 estdn en la escuela con un
intervalo de 12:00 a 13:00 para el almuerzo.

¢ Entre las 16:00 a 16:30 es el tiempo del té

* A partir de las 16:30 hasta las 22:00 las actividades son

variadas: tareas escolares, trabajo en el fuerto,

actividades deportivas, recreativas.

’JAMW“wﬂ“mﬂ“mﬂnﬂ“wﬂwn!Vnﬂ‘wﬂﬂrryﬂ‘rnﬂnﬂ‘wﬂ‘rnﬂrn!Vnﬂ‘w!wnﬂwnﬂnﬂwﬂ“mﬂ“rnf‘mﬂ‘wﬂ“mﬂ“mﬂnﬂwﬂ“mﬂ“mﬂmﬂ
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Es en esa dinamica de alternancias multiples --entre la Yachay Wasi y
sus comunidades, entre la Yachay Wasi y la escuela, entre el estudio y el
trabajo productivo; entre los momentos de esparcimiento espontaneo
y los tiempos mas estructurados-- que se desarrolla la formacién

complementaria e integral de este modelo educativo.

En ese sentido, el interés primario no radica tanto en contar con
un curriculo que supone la simple aprobacion del ano académico
(preocupacion central de la escuela publica), sino en organizar
también un modo formativo de vivir diario de tal modo que invite
constantemente a la reflexion, la construccion de acuerdos, la practica
de la vida en organizacion y la revision permanente de lo que ocurre

en ella. Los testimonios siguientes evidencian lo sefialado:

“Nos levantamos temprano y lo primero que hacemos es asear nuestros
cuerpos y asear nuestros dormatorios; después de desayunar salimos al
colegio” (Yachaywaseiio de Yacambe).

“Volvemos del colegio a almorzar. En este momento, emprezan a funcionar
los grupos de servicio y vajilla” (Yachaywaseiio de Thaqu Pampa).

“Cuando terminamos de almorzas; el grupo de vaplla se pone a lavar los
platos, las cucharas y otros utilizados para la preparacion del almuerzo.
Otros riegan el huerto, otros atienden a los animales que criamos. Todos
tenemos nuestra obligacion de hacer algo, para eso estamos organizados™

(Yachaywaseiia de Quivale)

Como se puede advertir, lo vivido ahi, es mas de lo que ocurriria en un
“Internado” comun y corriente.
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Los espacios de recreacion e interaccion: experiencias que
fortalecen el modelo Yachay Wasi

El juego, es la practica recreativa mas naturalizada en el ambito
educativo. En ese sentido, el horario de actividades en la vida de la
Yachay Wasi, contempla diferentes espacios recreativos, uno de ellos
denominado “la tarde deportiva”; que les permite a los estudiantes
disfrutar de un espacio deportivo altamente motivador. Los otros
espacios recreativos también estan presentes en las noches culturales y

actividades nocturnas organizadas al interior de la casa.

Asimismo, son desarrollados encuentros entre Yachay Wasis de
diferentes Municipios, con objetivos orientados al intercambio de
experiencias en el ambito de la produccién a partir de una feria,

desarrollo de actividades culturales y recreativas.

En esta misma dinamica, son organizados los campeonatos deportivos
en la comunidad, las actividades ladicas en los Centros de Recursos
Pedagogicos, hasta los juegos de patio durante los horarios de

recreacion.

Los educadores dinamizan estos espacios de forma consciente como
parte de su practica cotidiana, porque han interiorizado su importancia
educativa en la vida de los estudiantes, ya que les permite despejar su
mente, relajarse, liberar tensiones, divertirse, distraerse y disfrutar de
estar juntos.

Las noches de las Yachay Wasis: Desarrollo Personal

Otra de las particularidades, propias, del modelo educativo Yachay
Wasi, son las actividades de formacion complementaria que se
desarrollan entre las 20:00 a 22:00 de lunes a jueves.
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St bien todos los momentos, dentro de la Yachay Wasi, son formativos,
las actividades de formaciéon complementaria tienen un rasgo mas
sistematico.

Willaku o Willaykuna (Willaku = ave andina que
los pobladores la reconocen como el portador de
Lunes . . .
informacién / Willaykuna = palabra quechua que

significa “informacion”).

. Informar sobre la situacion de sus comunidades y
Obyjetivo . -
fortalecer la capacidad de hablar en ptblico.

Dependiendo del ntmero de “internos” cada uno
informaba, de forma breve, las principales novedades

Descripcion acontecidas en sus comunidades.

Cuando el grupo es numeroso, una variante es sortear a

los informantes.

El valor formativo de este espacio es multiple:

Estar informado de lo que pasa en sus comunidades. El retorno a sus comunidades, los
fines de semana, supone explorar lo que ocurre en ella.

Aprender a narrar, a contar, lo que pasa en sus comunidades.
Aprender a escuchar a sus companeros y companeras

Valorar la importancia de la informacién para tener una idea no sélo de lo que ocurre en
una comunidad sino en la region.

Martes Kawsayninchiq (nuestra cultura)

Objetivo Recuperar y promover la identidad cultural

Los estudiantes organizados por grupos realizan
presentaciones de danzas, tonadas, canciones, de
Descripcion vivencias y/o costumbres de sus comunidades.

En los altimos afos se ha incluido bailes y musicas

urbanasy de otras regiones como parte del repertorio.
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El valor formativo de este espacio radica en:

Su naturaleza festiva. Por lo mismo es el dia mas esperado por todos los
yachaywasefios.

Su potencialidad para fomentar capacidades artisticas principalmente para
la interpretacion de instrumentos musicales como la quena, el charango, la

zampona, la guitarra, el acordeén, entre otros.
Ser un espacio para recuperar y promocionar los bailes y la musica ancestral
sin que ello suponga restar el valor e importancia a manifestaciones de musica y

bailes modernos.

Miércoles Fe y vida o Noche de reflexiéon

Objetivo Participar de un espacio de reflexion

Se abordaban diferentes lecturas ya sean biblicas u otra
tematica. Por lo general, en este espacio, los educadores
Descripcion elegian una tematica para desarrollar una charla o reflexion
en funcién del interés o necesidad de los estudiantes: salud,
sexualidad, valores, autoestima, entre otros.

Este espacio ayuda:

A desarrollar la capacidad de la autocritica personal y colectiva.

A fomentar el pensamiento critico frente a diferentes situaciones de la vida

A fortalecer la necesidad de cultivar valores indispensables para vivir en comunidad como:

la comunicacion, la organizacion, la escucha con atencion.

Jueves Reunion del “Sindicato Yachaywaseno™

. Contar con un espacio de deliberacion, dialogo y ejercicio de
Objetivo

un modo de organizacion propio de la comunidad.
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Consiste en el desarrollo de una Asamblea liderada por la Di-
rectiva del Sindicato yachaywaseno, normalmente elegido al
iniciar el ano.

Una vez establecido el orden del dia (agenda), se pone en
marcha la asamblea, con la misma dinamica y seriedad de la
Asamblea de la Comunidad.

Descripcion Los temas mas comunes son los relacionados con la disciplina,
el aseo, el trabajo de los grupos.

Frente a un problema, empiezan a plantear alternativas de
solucion.

Uno de los roles del Sindicato es establecer sanciones y hacer
cumplir el reglamento interno de la Yachay Wasi, en consenso
con todos los estudiantes.

El potencial formativo de este espacio es variado:
Promueve el liderazgo personal, pero también colectivo.

Permite desarrollar la capacidad de moderar espacios de deliberacion
y construccion colectiva, frente a los problemas y retos de la vida diaria
en la Yachay Wasi.

Sin embargo, desde la gestion 2012, las actividades educativas en la
escuela publica se han recargado; los estudiantes tienen mas tareas
escolares, a lo que se suma que estan a punto de habilitarse horarios
alternos para el bachillerato técnico humanistico lo que ha de obligar
a modificar el desarrollo regular de las actividades de formacion
complementaria. En todo caso, los educadores tienen claro: “Ajustes

si, pero no renuncia a estos espacios altamente formativos”.
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122 En la Yachay Wasi se aprende a producir

Junto con la vida en comunidad y el estudio a través del acceso a la
educacion de la escuela publica, el trabajo y la produccion constituyen
parte indispensable de la oferta de formacion integral de la Yachay
Wasi. A tal punto que es impensable una Yachay Wasi sin el trabajo y

la produccion.

Los padres de familia, los educadores y los comunarios en general
tenian claro, desde los inicios de la Yachay Wasi, que educar significaba
recuperar, recrear y reproducir la vida del territorio: una parte central
de ella es el trabajo yla produccion como identidad cultural y ancestral.
En ese sentido, proponen y desarrollan una propuesta educativa que
no enajene a los nifios, ninas y jovenes de su cultura; al contrario, se
desafian a darle continuidad creativa. El reto no es quedarse en la
mera repeticion del trabajo y la produccion familiar o comunal sino

recrearla y transformarla.

Por otro lado, su preocupacion de que el trabajo y la produccion
sean parte de la formacion diaria de sus hijos e hijas en la Yachay
Wasi, obedecia a la constatacion de una realidad econémica critica
en la region. A inicios de la década de 1990, cuando se gestaba, la
primera Yachay Wasi en Icla (Thaqopampa), las familias empezaban
a constatar, con mayor preocupacion, que ano tras afo, su producciéon
disminuia y que, por la carencia de caminos, el poco excedente de
sus productos terminaba subastado a intermediarios que terminaban

imponiendo precios y condiciones desfavorables para el productor.

Irente a ese escenario, las comunidades requerian de una educacion
que ayude a las nuevas generaciones a ampliar sus capacidades para

generar mayores oportunidades en la vida tanto en la regiéon como
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fuera de ella. Lo que inevitablemente llevaba a idear un modelo
educativo que no sea soélo humanistico sino también productivo.

Entonces, lo que se trataba de lograr, en palabras de uno de los
Fundadores de la Yachay Wast de Thaqu Pampa, era “que nuestros hijos
¢ hyjas aprendan lo que nuestros padres nos enseiiaron y a ellos nuestros abuelos™;
pero con ingenio y creatividad para que sea compatible con los tiempos
actuales.

El mensaje es claro, pero lo ratifica indicando que “no es dgando de
>
ser agricultores, artesanos o ganaderos de pequenia escala que mejoraremos nuestra

situacion sino encarando de un modo mds creativo los problemas y desafios™.

En esa linea, comienza a funcionar la Yachay Wasi como un espacio
5
que estimula constante y diariamente la inventiva a partir de las

unidades productivas agricolas y pecuarias.

Memoria historica — cultural, pero a la vez, consciencia y vivencia de
una situacion econémica productiva agricola, pecuaria y artesanal que
va en deterioro constante, realidad que coloca alas familias campesinas
de la region en una situacion de vulnerabilidad, razones suficientes
para que las comunidades tomen la decision de que el trabajo y la
produccion formen parte de la Yachay Wasi, constituyéndose en un
pilar de su propuesta de formacion integral.

Producir nuestros propios alimentos

Preocupados por velar la alimentaciéon y nutricion de los hijos
e hijas, los padres y madres no dudan en admitir, el trabajo y la
produccion como parte vital de la oferta educativa de la Yachay Wasi,
el reto es garantizar una “olla saludable”. Aunque en el camino, los

educadores se percatan que alguna “olla” no es del agrado pleno
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de los yachaywasenios. Lo que incorpora nuevas agendas a su tarea

educativa: “diversificar el paladar.

“Recuerdo que, con mucho entusiasmo y dedicacion, habiamos logrado
que nuestro huerto produzca las hortalizas mds lindas de la zona. A
tal punto que las familias de la comumidad insistian en que podamos
venderlas. Pero no contdbamos que, en el plato, lo lindo no siempre sabia

a lo mds rico...” (Educador de la Yachay Wast de Yacambe).

“En algiin momento, el problema no estaba en la capacidad para producir
nuestras propias hortalizas sino en lograr que les guste a los mifios, nifias

y jovenes. El consumo de hortalizas no era propiamente una caracteristica

Suerle de la zona™ (Educador de la Yachay Wast de Chunca Cancha).

“No me gustaba la acelga hasta que un dia nos sirvieron como ‘bocaditos’
desde entonces, he empezado a cambiar. . .ahora no me asusta encontrarla

en mi sopa” (Yachaywaseiia de Cantar Gallo).

Fue asi como, en la Yachay Wasi, surgi6 la necesidad de poner en
marcha acciones referidas a “educar el gusto” y con ello ampliar
los habitos alimenticios. Lo que supuso también informacion y
sensibilizacion sobre la importancia de consumir los diferentes grupos
de alimentos, pero, mas importante atn, creatividad en la preparacion
diversificada de los alimentos, de modo que los alimentos comunes que
tienen en sus casas sean consumidos en presentaciones creativas y por
otro que los nuevos productos que no son, a primera vista del agrado
de los nifios, nifias y jovenes, poco a poco sean aceptados mediante

diversos platos. La comida también entra por los ojos.

En tal sentido, las Yachay Wasis junto a su equipo de educadores,

madres de familia y estudiantes, ano tras afio vienen desarrollando
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espacios de capacitacion en la preparacion de diversos alimentos con
los productos del huerto.

Las areas de produccion de la Yachay Wasi

Desde sus inicios, el trabajo y la produccion en la Yachay Wasi se dio
en tres areas de produccion: El huerto, la crianza de animales menores
y la produccion grande. En el camino, el modelo entré a un proceso
de fortalecimiento de la produccion y la productividad ampliando sus
acciones a la participacion de las familias.

Hasta el 2013, las Yachay Wasis desarrollaron un plan de produccion
completamente artesanal, sostenido enla experiencia de los educadores
y totalmente para el autoconsumo. A partir de este afio, como parte de
un proceso de vigorizacion de la dimension productiva de las Yachay
Wasis, y considerando la etapa de transferencia, se decide fortalecer
las acciones institucionales.

Una de las intencionalidades estuvo orientada a que las Yachay Wasis
cuenten con planes productivos agricolas orientados a mejorar la
seguridad alimentaria de los estudiantes, incidiendo positivamente en
el inicio de la produccion horticola en sus familias. La produccion
horticola yano estaba focalizada en la Yachay Wasi, sino en las familias.

El grafico siguiente presenta los nucleos de la propuesta mencionada:
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Planes productivos con
proyeccion de cultivos desde
acceso de agua,
disponibilidad de terreno,
condiciones climaticas para
la produccion pecuaria y
base de produccion en
relacion a la seguridad
alimentaria (T. Pampa y
Yacambe).

Huertos  familiares que
impulsan el consumo de
hortalizas, los  mejores
resultados se encuentran en
familias que tienen mayor
acceso a agua

Planes
productivos Adquisicion de

terrenos

Huertos familiares Riegoy
produccion

agropecuaria

Terrenos, que garantizan una
produccion anual con proyeccion de
incrementos anuales y la posibilidad de
una produccion fruticola y apicola:
Cantar Gallo con 10.000m2 y Quivale
con  10.000m2,  adquiridos y
transferidos.

Riego, T. Pampa y Yacambe cuentan
con tanques exclusivos para la
produccion (T. pampa 10.000 litros y
Yacambe 18000 litros).

Produccion anual,

26 quintales de papa,

828 kilos volumen de produccion
horticola,

2 Infraestructuras para la crianza de
gallinas y conejos y

4 nicleos para la produccion apicola
126, plantas frutales (T. Pampa y
Yacambe)

Consiguientemente, hablar de Yachay Wasis productivas, desde esa

gestion es referirse a la:

*  Definicion de planes productivos.

*  La adquisicion de terrenos para la produccion.

* Busqueda de alternativas referidas al riego y produccion

agropecuaria.

*  Elfomento y acompafnamiento de los huertos familiares.

Apartir de la definicion de los planes productivos, el apoyo institucional
de PROAGRO y TDH Suiza, asi como el personal de los Gobiernos
Auténomos Municipales de Icla y Mojocoya se orient6 a la definicion

de lineamientos y planes productivos que ayuden a desarrollar las

experiencias productivas. En ese sentido, desde esa gestion, el trabajo

productivo de la Yachay Wasi ingresa a una etapa de potenciamiento

de planes productivos y los resultados no se dejaron esperar.

Se priorizaron las siguientes hortalizas: Zanahoria, acelga, cebolla,

espinaca, remolacha, tomate y lechuga. Como es posible advertir en el
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grafico, la produccion de hortalizas priorizadas en cinco Yachay Wasis

(Thagopampa, Cantar Gallo, Chunca Cancha, Yacambe y Quivale)

fue creciendo ano tras ano.

Producciéon de Hortalizas priorizadas en las

Yachay Wasis
2013 - 2016
(en kilogramos)
6877
3180
2349
1970
2013 2014 2015 2016

Si se toma como afio de comparacion el 2013, en 2014 Ia produccion

de hortalizas se increment6 en un 20%, en 2015, el incremento fue

de un 62%, mientras que, en 2016 la produccion crecié en relacion al

2013 en un 250%. Es decir, dos veces y medio mas.

S1 desagregamos dicha produccion por hortaliza priorizada, la si-

tuacion seria la siguiente:

PRODUCCION DE HORTALIZAS
(en kilogramos - volumen total de cinco Yachay Wasis por hortaliza

priorizada)
2013 2014 2015 2016
Zanahoria 380 497 585 1388
Acelga 330 442 564 1279
Cebolla 460 610 649 1579
Espinaca 285 337 405 560
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Remolacha 270 315 396 750
Tomate 245 148 109 347
Lechuga 0 0 472 974

En el cuadro siguiente, se puede apreciar sobre el total de hortalizas
producidas en el cuatrienio 2013 —2016, qué porcentaje de produccion
se tuvo en cada una de las siete hortalizas priorizadas.

Porcentaje de produccién por hortaliza priorizada en
relacion al total producido en el cuatrienio 2013 - 2016

@ @ » » 3 S

A® & o8 N

Las tres hortalizas con mayor produccion fueron: La cebolla (23%), la
zanahoria (20%) y la acelga (18%) entre ellas suman un 61% del total,
el 39% restante esta cubierta por la remolacha (12%), espinaca (11%),
lechuga (10%) y tomate (6%).

Desde el punto de vista de la produccion anual, el 2016 fue el ano de
mayor produccion siempre enfocandonos en el cuatrienio analizado.

Como se puede evidenciar, la producciéon de hortalizas en las Yachay
Wasis fue creciendo ano tras ano, siendo el 2016 el ano de mayor
repunte.

Lo que quedaclaro es quelas Yachay Wasis han mejorado su produccion
yhan contribuido de manerasignificativaaenriquecernutricionalmente
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el ment alimentario. De manera especial, uno de los sellos particulares
de las Yachay Wasis es la promocion del consumo de hortalizas y, en
la medida de lo pOSiblC, Porcentaje de produccion de hortalizas priorizadas por

la comercializacion de los Cuatrienio 2013 - 2016

excedentes.

St bien los volumenes de
produccion de cada Yachay

48
a—
-
Wasi son variados por los " 16
diferentes pisos ecologicos I I I I

€n que se encuentran; es

;. Gestion 2013  2Gestion 014 Gestin 2015 Gestién 2016
muy util valorar que todas

han tenido un crecimiento importante en su produccion y aporte a la
dieta.

La produccion de animales menores

Desde su creacion, las Yachay Wasis se han caracterizado por la
produccion de animales menores. Por lo general, este tipo de
iniciativas arrancaron, en todas las Yachay Wasis, con el aporte, de
las familias. Por ejemplo, los nuevos inscritos en una Yachay Wasi
tenian que aportar con una gallina por nino, nina o joven, lo que
aseguraba por un lado el consumo de huevo durante los primeros
meses del afio y por el otro la instalacion de una unidad de trabajo,
tal como pasaria en una familia; también se contaba con dos a tres
chanchos, producto del aporte de alguna familia o de la compra con
algtin ahorro, principalmente para aprovechar los restos de la cocina
y asegurar otra unidad de trabajo. En el camino, durante los tltimos
cinco anos (2013-2017) se han implementado modulos pecuarios en
Yachay Wasis como Thaqu pampa, Quivale y Yacambe priorizando
la mejora de la dieta alimentaria a través de la produccion apicola, la
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produccion de cuyes, produccién de humus de lombriz y la crianza
de gallinas ponedoras de huevo. El reto es fortalecer el componente
pecuario a través de una produccion mas planificada, la inclusion de
una persona responsable de la produccion en el equipo de educadores
de las Yachay Wasis mencionadas, asi como la construccion de
infraestructura adecuada y la provision de insumos necesarios como

capital semilla.

Al 2017, se cuenta con las siguientes unidades de produccion:

Produccion apicola (3 cajas).
Produccion de cuyes

ide Th

Yachay Wasi de Thaqupampa Produccién de lombrices

Produccién avicola (gallinas ponedoras)

Produccién de lombri
Yachay Wasi de Yacambe o UCC%(,)H C, om HCC.S
Produccién avicola (gallinas ponedoras)

Mobdulo de produccion apicola (5 cajas)

Yachay Wasi de Quivale Produccién avicola (gallinas ponedoras)

Las Yachay Wasis de Uyuni, Cantar Gallo y Chunca Cancha no
cuentan con animales menores, porque en ellas se ha priorizado el
componente agricola.

Los huertos familiares

Parte del plan de fortalecimiento de la produccion del modelo
Yachay Wasi, en la fase de transferencia, fue la promocion de huertos
familiares, principalmente con el enfoque de seguridad alimentaria
nutricional.

Mediante una metodologia de tres fases, la Yachay Wasi se ha
articulado desde la gestion 2013 a los huertos familiares, siendo los
yachaywasenos los principales promotores del emprendimiento, no
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necesariamente los asistentes técnicos, pero con las bases necesarias
para asumir dicho rol con el acompaniamiento de profesionales tanto

de PROAGRO como del Gobierno Auténomo Municipal de Icla y
Mojocoya.

Informacion-sensibilizacion; (primera fase de la metodologia),
consiste en la primera accién de impulso a la produccién horticola
en las familias. A través de la misma se persigue generar motivacion
y confianza en los padres de familia sobre la importancia de la
nutriciéon de sus hijos y el consumo frecuente de hortalizas. Para este
efecto, se aprovechan todas las ocasiones posibles, desde reuniones en
asambleas hasta encuentros casuales. Sin duda, el mejor vehiculo del
emprendimiento es el propio hijo o hija.

Distribucion e implementacion; (segunda fase de la metodologia),
en la misma se realiza la distribucion de semillas por onzas a familias
interesadas de participar de esta iniciativa. Las variedades de semilla
entregadas son: zanahoria, cebolla, acelga, lechuga, rabano y repollo.
La intencion es lograr que los padres de familia y sus hijos e hijas
se comprometan a destinar en sus casas una parcela de terreno
(aproximadamente 3xImetro) para cada variedad recibida, la
superficie varia en funcion a la disposicion de tierra.
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Hasta la gestion 2016 se ha logrado involucrar mas de ciento cuarenta

familias, tal como se detalla a continuacion;

Municipio | Comunidad/ localidad | N° de familias
Chunca Cancha 33
Cantar Gallo 17
Icla
Thaco Pampa 18
Uyuni 27
Sub total 95
. Yacambe 19
Mojocoya
Quivale 30
Sub total 49
Total 144

Esta es una linea de formacion — produccion permanente muy atinada
para un modelo educativo productivo desescolarizado.

La siembra grande

Sobre la siembra grande es preciso senalar tres caracteristicas: La
primera, es que todas las Yachay Wasis, actualmente, cuentan con
terrenos disponibles para este tipo de produccién, a excepcion de
Uyuni por ausencia de terrenos cultivables dentro del contexto
geografico donde se encuentra la Yachay Wasi. Esto es muy
importante, especialmente porque la experiencia anterior al 2013 dio
cuenta que aun sin terrenos propios, la comunidad y la Yachay Wasi
estaban movilizadas consiguiendo terrenos en las figuras de “alquiler”
o “siembra al partir”, pero con resultados impresionantes en la

produccion de cebolla, papa, trigo, entre otros productos, los cuales
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comercializaban incluso en el mercado externo al Municipio, ya que

estos productos se trasladaban en camiones a la ciudad de Sucre.

UAntes de que tengamos terrenos, nos alquildbamos y produciamos en
cantidades grandes, produciamos cebolla, trigo, papa; produciamos harto y
sacdbamos la produccion en camionadas.” (Ex — Educador de la YT de
Thagu pampa y Candelaria)

De esta manera, ano tras afio se contintia teniendo produccion a

secano, con amplia participacion de los padres y madres de familia, y

en algunos casos (Thaqopampa y Yacambe) de la comunidad entera

comprometida con el modelo Yachay Wasi, mas el acompanamiento

técnico, les ha permitido mejorar la productividad. Los datos del

cuadro siguiente atestiguan esto.

PRODUCCION A SECANO
2014 2015 2016
DETALLE DETALLE DETALLE
[ { c
8 S S
) v ()
g 8 g3 g 8
HE HE HE
ol 2 a2 sl >
[=)
23S 25 38
HE 2| g|& HI
© £l < ol _| c| E|= © gl <
oln| sl =S| | o|ln|s|lo|ll & 580N 8|l 5|
e R R R A R A I R R R R E R S RS
S R NN R R E R EEEEE RN
N° | NOMBRE DE
LAYW |99/|99|qd(qa|qq qq| qq [qq(qq|qq|qq(qq(qq|qq|qq(qa|qq|qq|qq|qq|qq | aq
1 [ThaquPampa| 5 2|1 |1|12|21(21|6|4|2|1|0|0]|13|13[14/10{ 4 |2 |8|38|38
2 |CantarGallo |6 |0|1]1|6]14|14|4]0]2]2|0|0|8|8]|10[0]|4]|2]|4][20]20
3 [Chunca slol1|1|613]13|4]0|2]2]0|0]|8]|8|12[0]5]3]|10[30]30
Cancha
4 |Uyuni ololofo|ololo|o|4a|o|o|o|o|alalo|o|lo]o]olo] o
5 |vacambe  |10|5|1|1|25(42|42]6|2]2|2|0|0[12]12|15]10| 2| 2 |42|71]| 71
6 |Quivale 20(5[1,501,5019|47| 47| 4 |20 2| 2| 4|3 (35|35 6255 |6|5]|a7] 47
Total 137 80 206
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La tercera caracteristica, por cierto, todavia poco visible, pero presente,
sobre todo en las Yachay Wasis de Icla (Thaqu pampa) es que, la
siembra grande tiene la potencialidad de constituirse en una excelente
oportunidad para recuperar formas de producciéon comunitaria
ancestral, que corren el riesgo de perderse en la experiencia y sabiduria
de los abuelos: tales como el trabajo en Mink’a, ya que para la
siembra y la cosecha la comunidad se involucra para trabajar por la
Yachay Wasi; para ello las mujeres organizadas junto a la educadora
de la Yachay Wasi preparan una olla comun en el lugar del terreno.

De esta forma, las Yachay Wasis de Icla vienen insistiendo en hacer
de la siembra grande una experiencia de produccién con base en

practicas ancestrales de economia comunitaria.
apital humano para la produccion
Capital h 1 d

A partir de la gestion 2014, como parte de una de las acciones de
interaccion de la Yachay Wasi con el entorno y en alianza con la
Carrera de Agronomia de la Universidad San Francisco Xavier de
Chuquisaca y el apoyo de Gobiernos Municipales y PROAGRO-
TDH Suiza, se disena y comienza a desarrollar la formacion de
yachaywasenos y lideres de la comunidad como peritos en produccion
Agropecuaria Familiar Sostenible con enfoque ecologico.

El objetivo de esta propuesta formativa esta orientado a cualificar
habilidades y desarrollar capacidades de emprendimiento productivo,
que les permita aprovechar mejor los recursos locales aplicando
tecnologias agroecologicas y buenas practicas en el cultivo, la
produccion de hortalizas y su transformacion. Hasta la fecha se han
certificado aproximadamente mas de 120 peritos en produccion

agropecuaria entre hombres y mujeres que han participado del
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proceso formativo modular con el apoyo de un docente de la Facultad
Técnica con sede en Redencién Pampa.

3. 10S EDUCADORES, PIEZA CLAVE EN EL MODELO YACHAY WASI

Sentido del equipo de educadores

“Lo que mds me acuerdo de los educadores de la Yachay Wast es que eran
personas que st bien no eran profesionales, siempre estaban, atentos a lo

que pasaba con nosotros” (Ex - Yachaywasefio de Yacambe).

“Los educadores nos orientan, hablan con nosotras para que seamos
personas de bien” (Yachawaseiia de Uyuni).

“En algunos casos son como nuestros papds, saben exigw; pero también
comprender. Son ellos los que dan la cara por nosotros en el colegio y frente a
las autoridades™ (Yachaywaseiio de Quivale).

A partir de los testimonios recuperados, pero también observando el
actuar del equipo en el dia a dia de las Yachay Wasis, podemos definir
que un educador/a (en general) de éste modelo educativo, es ante
todo una persona que educa desde la relacion, desde un modo de
estar con los ninos, niflas y jévenes. Por ese camino, un educador es
un organizador y dinamizador de entornos seguros de convivencia.
Para lo cual, con la participacion de los propios nifios, nifias y jovenes
pone en marcha una serie de actividades. No por la mera actividad,
sino, porque es a través de ellas que se generan situaciones que exigen
la reflexion, el manejo de informacion, la indagacion y la puesta a

prueba de iniciativas.
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Tipo de equipos de educadores

Respecto al equipo de educadores, las Yachay Wasis han funcionado

sobre la base de cuatro tipos de equipos de educadores.

Preparadora de

Coordinador/a

Educador/a Los honorarios son
Yachay Wasi de Facilitador/a de la asumidos por el Gobierno
Thaqupampa produccion Auténomo Municipal de

Preparadora de Icla.

alimentos
Yachay Wasi de Coordinador/a Los honorarios son
Yacambe Educador/a asumidos por el Gobierno
Yachay Wasi de Preparadora de Autonomo Municipal de
Quivale alimentos Mojocoya.
Yachay Wasi de Uyuni En Cantar Gallo y Uyuni,
Yachay Wasi de PROGRO contintia
Cantar Gallo Coordinador/a pagando los honorarios de

la educadora.
Educador/a

El coordinador/a, asi como
la preparadora de alimentos

Candelaria

Preparadora de
alimentos

Yachay Wasi de alimentos
Chunca Cancha es pagado por el Gobierno
Auténomo Municipal de
Icla.
Fducador/ Los honorarios son
ucador/a

asumidos por el Gobierno
Auténomo Municipal de
Icla.

El equipo dela Yachay Wasi de Thaqupampa, resulta el mas fortalecido

porque es considerado por el Gobierno Autonomo Municipal como

Yachay Wasi modelo.
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Perfil de educadores

Elperfil delos educadores, planteado desde el inicio del funcionamiento
de las Yachay Wasis, responde a una formacion de promotores, algunos
de ellos, lideres comunales y/o catequistas, quienes, en algunos casos,
no habian concluido la primaria, pero en su mayoria habian sido parte
de procesos de capacitacion impulsados por las Instituciones presentes
en la zona (ONGs e Iglesia catolica).

Representa oficialmente a la Yachay Wasi ante la co-
munidad y autoridades municipales.

Responsable de que el equipo de educadores funcio-
ne en base a planes de trabajo.

Generador de espacios para que el equipo valore el
Coordinador/a funcionamiento de la Yachay Wasi, con énfasis en el
papel de los educadores al respecto.

Responsable del desarrollo de actividades culturales
y deportivas en la Yachay Wasi.

Responsable de la ejecucion de las politicas de pro-
teccion de los derechos.

Responsable del desarrollo de actividades de forma-
cion en la Yachay Wasi.

Responsable de brindar apoyo pedagogico en la Ya-
chay Wasi.

Educadora - Responsable de acompanar el desarrollo de tareas de
limpieza y aseo de la casa, asi como el aseo y salud de
los estudiantes.

Responsable de la ejecucion de las politicas de pro-
teccion de los derechos.

o 45 e-



PROMOTORES AGROPECUARIOS

Responsable de impulsar el funcionamiento de los
modulos productivos agricolas y pecuarios en la Ya-
Facilitador/a de la chay Wasi.

produccion ) ) )
Responsable del cuidado de los bienes y herramien-

tas de los médulos productivos de la Yachay Wasi.

Responsable de la preparacién de alimentos con la

orientacion de la educadora.
Preparadora  de

alimentos Responsable del aseo y limpieza de la cocina y uten-

silios utilizados.

Formacion

Respecto a la formacion de educadores; éstos son capacitados al
iniciar la gestion en funcion de un plan estructurado que contempla
contenidos relacionados al funcionamiento del Modelo Yachay Wast,
transformacion constructiva de conflictos, trabajo con jovenes, apoyo
escolar, salud e higiene, manejo del Centro de Recursos Pedagogicos,
entre otros. A partir de 2014, estos procesos de capacitaciéon han sido
consensuados, en lo tematico y metodologico, con los responsables
de educacion de los Gobiernos Auténomos Municipales de Icla y
Mojocoya. Lo que en los hechos es un importante avance, sobre todo,
en miras a la transferencia ya que uno de los factores clave del modelo
Yachay Wasi son sus educadores.

4. PARTICIPACION DE LOS PADRES, MADRES DE FAMILIA Y COMUNIDAD
EN LA YACHAY WASI

La participacion de padres y madres de familia en el funcionamiento
de la Yachay Wasi ha sido esencial desde su surgimiento. Porque
fueron ellos los protagonistas desde el inicio, en la dinamizacion de

actividades y en la consolidacion de la vida en la Yachay Wasi.
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De esta forma, las Yachay Wasis habian nacido con la idea clara
de “aportes de padres y madres de familia” para garantizar la
alimentacion y las buenas condiciones de vivienda. En ese sentido,
cuando inician con el trabajo en Thaqu pampa y en las otras Yachay
Wasis, cada estudiante llegaba a la Yachay Wast con un cuero de oveja
para dormir, no se contaba con catres, la infraestructura era bastante
precaria, pero los padres, madres de familia y comunidad estaban muy
motivados y decididos a levantar estructuras con el fin de conseguir
una educacion propia para sus hijos.

“Cuando yo era Yachaywaseio, dormiamos en cueritos porque no habia
catres, no teniamos luz, ni agua, teniamos que caminar lejos para traer
agua”. Ing Donato Ortega P (ex Yachaywaseiio).

De esta forma, durante todos estos anos ha caracterizado al
funcionamiento de las Yachay Wasis el aporte de los padres y madres
de familia; éstos varian en cantidades en funcion del contexto de
cada Yachay Wasi, pero en todos los casos son los mismos tipos de
contraparte, consistentes en: Una gallina, 4 cargas de Lena, 4 o 5
arrobas de producto local, 2 cargas de guano, jornales por hijo y un
aporte econdomico en efectivo.

Los padres y madres de familia realizan el control de los aportes desde
la directiva del Comité de Gestion, la cual es una instancia de control y
de toma de decisiones, sus miembros son elegidos en asamblea general
de padres y madres de familia al iniciar la gestion; de manera muy
particular en Yacambe, la comunidad elige en Asamblea Sindical a los
3 miembros de la comunidad que ocuparan las tres carteras principales
del Comité, esto muestra el alto nivel de apropiacion de la comunidad
respecto al funcionamiento de la Yachay Wasi.
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El Comité de Gestion de la Yachay Wasi, como maxima instancia
de representaciéon y toma de decisiones al interior de la casa,
funciono con diferentes particularidades en cada caso. Sin embargo,
desde la implementacion de la Ley 070, se comenz6 a proyectar la
sostenibilidad de esta instancia como parte del Modelo Educativo
Socio Comunitario Productivo. En ese sentido, durante la gestion
2017 todas las Yachay Wasis han sido representadas en la Directiva de
los Consejos Educativos Social Comunitario de Nucleo y de Distrito,
consolidados en los Municipios de Icla y Mojocoya.

Esta instancia tiene representacion multisectorial porque involucra
a autoridades de la comunidad, Director de Nucleo, representantes
de maestros, representantes de estudiantes de la UL, estudiantes
de la Yachay Wasi, educadores y Padres/Madres de familia de la
Yachay Wasi, Representantes de Padres/Madres de familia de la
Unidad Educativa, Centro de Salud y todas las organizaciones de la
comunidad; quienes tienen la atribucion de abordar, analizar, decidir
y consensuar acciones respecto al tema educativo en el Nucleo y en el

Municipio.

De esta forma, los representantes del Comité de padres y madres de
familia de las Yachay Wasis, han sido reconocidos y posesionados por
el Consejo Educativo de la Nacion Quechua, como miembros de los
Consejos Educativos Social Comunitarios de Nucleo y de Distrito
y actualmente trabajan con un plan de accion elaborado de forma

conjunta.
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15. YACHAY WASI'Y ESCUELA PUBLICA

Loseducadoreshan consolidadolavinculacion conla Unidad Educativa
a partir del apoyo pedagogico que los maestros desarrollan durante
los horarios de estudio, principalmente en las areas de matematicas y
lenguaje. En un principio, las Yachay Wasis estuvieron equipadas con
una minima cantidad de libros, una maquina de escribir; poco a poco
se fue reforzando el equipamiento con Televisores, eran de muy alto

valor en el desarrollo de actividades educativas.

A partir de la gestion 2013, las 6 Yachay Wasis que son parte de la
experiencia en los Municipios de Icla y Mojocoya, cuentan con
Centros de Recursos Pedagogicos equipados con material educativo
didactico y audiovisual; equipamiento de computadoras, impresoras
y un data display; lo que les permite a los maestros que desarrollan
el apoyo pedagogico, motivar a los estudiantes a la investigacion, la
creatividad y la estimulacién del razonamiento y la memoria con la

utilizacion de los recursos ladicos.

Asimismo, estos materiales educativos son utilizados en las diferentes
actividades formativas dinamizadas por los educadores, como son el
“cine debate”, charlas de reflexion, decoracion de la casa con cuadros

de normas y organizacion, etc.

En la misma dinamica de relacionamiento con la Unidad Educativa;
con el objetivo de contribuir en la calidad educativa, se ha impulsado el
desarrollo de procesos de formacién con los maestros, en la utilizacion
de diferentes recursos didacticos y estrategias metodologicas para
potenciar la ensenanza en las areas de matematicas, lenguaje y
quimica principalmente; lo que les ha permitido a los maestros del

area rural, contar con una oportunidad para actualizar metodologias
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y aprovechar los recursos tecnologicos para perfeccionar y renovar su

practica.

Otro aspecto altamente relevante en la vinculacién con la Unidad
Educativa esta relacionado al aporte de la YW con matricula segura
para el crecimiento y ampliaciéon del nivel secundario en todos los
Nucleos Educativos. Esto le significo a la UE el mayor aporte, porque
implico la dotacion de nuevos items, la ampliacion de infraestructuras y
poco apoco laimplementacion del Bachillerato T'écnico Humanistico.
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CAPITULOII
HITOS Y HUELLAS DEL MODELO YACHAY WASI

n este capitulo, el esfuerzo esta colocado en recapitular la

historia de 25 anos de vida de la Yachay Wasi y sus principales
huellas en el territorio. La fuente para esta tarea han sido sus actores
ylos documentos disponibles tanto en cada Yachay Wasi como en
PROAGRO, sin cuyo apoyo e impulso el modelo no hubiera sido
posible.

21 25 ANOS HACIENDO HISTORIA DESDE LAS YACHAY WASIS

Desde 1993, época en que oficialmente empieza a funcionar la Yachay
Wasi de Thaqopampa, han trascurrido 25 anos de vida; tiempo en el
que el modelo nacid, crecié6 y madurd dia a dia. No se trata tanto
de un dato cronolégico sino del inicio de una historia construida por
actores tanto locales como externos.

Sus actores identifican cuatro grandes momentos en esta historia de
vida:
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BUSQUEDA DE
CONCEPCION INSTITUCIONALIZACION SOSTENIBILIDAD TRANSFERENCIA PLENA
AL (surgelaYachay | (laYachayWasisehace | (lapreocupacion sobre (La Yachay Wasi pasa al
Wasi) proyecto) la permanencia dela Gobierno local)
Yachay Wasi)
TIEMPO 1987-1992 1993 - 1996 1997-2012 2013-2018
a Idealismo elevado Busqueda de recursos Enfasis en el Necesidad de consolidar el
s econdmicos especificos | involucramiento del Estado | modelo:
E Pocos recursos para las Yachay en el modelo Yachay Wasi.
a econémicos. Wasis, enfocada Tomando en cuenta su
=< en la alimentacion, Esfuerzos por fortalecer historia.
3 Compromiso de ONG. | infrastructura y el iniciativas de formacién
= equipamiento. técnicay humanistica. Ampliando las
% Comunidades condiciones de auto
s campesinas Formalizacion de los Busqueda de alianzas sostenibilidad.
3 organizadasy procesos técnico - para ampliar el trabajo
Z movilizadas por la pedagdgico. interinstitucional que Gestiones para la asuncion
Nx educacion. beneficie ala Yachay Wasis. | plena del modelo Yachay Wasi
s = Desarrollo de capacidades por el Estado.
Q< del equipo de educadores.
aw La Yachay Wasi como politica
publica local asumida.
Cantar Gallo (2002)
Thaqu Pampa )
< (1992) Uyuni (2007)
S
Chunca Cancha (2011)
§ = Yacambe (2003)
= 8 .
S S Quivale (2004)
N3 =
DEINSTITUTO TTRUZ (1987)
N
FuIVTRODE |2 Intituto CEA Zudiez (2005)
= Técnico Rural
>
ALTERNATIVA | R Judifiez
Internado:
) o Estudio .
f;g:zi%(;’ de Eg;claacizg al ntegral \Izlz ;?Sternados aYachay Yachay Wasis consolidadas
P Trabajo
Vida comunitaria

Fuente: Elaboracion con base a wnformacion
convergencia de diferentes actores

recogida en campo y que reflean la
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Etapa I: La concepcion de las Yachay Wasi (1987 - 1992)

A pesar de que la primera Yachay Wasi (Thaqopampa) de las seis que
forman parte de esta historia, empieza a funcionar oficialmente desde

1993, su latido es mas antiguo.

Un primer hito es 1984, ano en que un grupo de profesionales jévenes,
recién egresados de la Universidad y con alto compromiso con la
transformacion econéomica y social de Chuquisaca, en concreto con
regiones campesinas, deciden constituir una instituciéon privada de

desarrollo, sin fines de lucro. Nace PROAGRO.

PROAGRO, desde ese tiempo, tiene la firme intenciéon de trabajar
por el acceso a mejores condiciones de vida de la poblacion rural,
lo que exigia implementar iniciativas que coadyuven a eliminar los
niveles de pobreza, el atraso, la dependencia y la marginalidad en
que vivia la poblacion rural, preservando y vigorizando la identidad
cultural, asi como la organizacién comunitaria. Parte fundamental de
ese proposito fue haber decidido operar desde la misma regiéon donde
se esperaban impulsar las transformaciones. La provincia Zudanez

fue el territorio elegido.

Un segundo hito fundamental directamente asociado con la gestacion
de la Yachay Wasi de Thaqopampa es 1986, cuando en la comunidad
de Rodeo, camino a Redencion Pampa, los comunarios después de
anos de lucha juridica, lograron rescatar, con la ayuda del parroco
de Zudanez, las tierras y la casa de Hacienda --arrebatados en algin

momento de su historia--.

El problema que tenia la comunidad era: ;qué hacer ahora con dichas
tierras y la casa de Hacienda? La decision fue sabia: Que la casa y las
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tierras, que por anos habian sido lugares de opresion campesina, se
constituyan en un espacio de formacion de sus hijos e hijas basado en
un modelo educativo coherente con las necesidades y expectativas de
las comunidades campesinas. No se trata de una propuesta educativa
para reemplazar a la escuela publica, que también supuso anos de
lucha a las comunidades; se trata de forjar una iniciativa donde se
demuestren iniciativas que pudiesen ayudar a que la escuela publica
se transforme cualitativamente hasta llegar a promover una educacion

social y culturalmente mas til a las comunidades campesinas.

Esa experiencia fue co-impulsada por Accion Rural Fe y Alegria
(ARFA) codo a codo con los dirigentes del sindicato campesino a
nivel de comunidades, a nivel de subcentralia y a nivel de centralia

provincial.

Otros actores importantes en este caso fueron: la Iglesia Catolica,
concretamente el parroco de Zudafiez; grupos de jovenes voluntarios
de la Compania de Jests, bachilleres recién egresados de secundaria
en los colegios San Calixto (La Paz) y Juan 23 (Cochabamba) estos
tltimos al tener la “experiencia juancha”, similar en los principios
y forma de organizaciéon a la Yachay Wasi, aportaron de manera

determinante en el diseno y funcionamiento del modelo.

Un tercer hito, es 1987, afio en que se crea el Instituto Rural Zudanez
(ITRUZ) con el objetivo de incrementar los niveles de educacion
de la juventud rural (entre 14 y 18 afios) de Zudanez, poniendo en
marcha tres ramas de formacion a nivel técnico medio (agropecuaria,
mecanicay labores de casa). Como no se logro el reconocimiento oficial
de dicha oferta, por parte del Ministerio de Educacion, el grado de

formacion fue reducido a “asistente”. Esta iniciativa incluy6 desde sus
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inicios la modalidad de internado como parte de su oferta educativa
posibilitando de ese modo que los jovenes de comunidades alejadas
residan en el lugar de ensenanza por el tiempo que duraban sus
estudios. Esta experiencia fue impulsada por PROAGRO igualmente
junto a los dirigentes del sindicato campesino comunal, subcentralias

y la centralia provincial.

Un cuarto hito vital no sélo para el nacimiento de la primera Yachay
Wasi (en Icla), sino para ampliar la toma de decisiones sobre el futuro
de la region, fue la elaboracion del Plan de Desarrollo de la Provincia
Zudanez (PDZ) 1995 - 2005. Necesidad que fue madurando en y
desde las innumerables reuniones entre las organizaciones campesinas,
ONGs, sectores progresistas de la iglesia catolica (parrocos de la
llamada “zona frontera”), en algunos casos la participacion de maestros
inquietos y comprometidos con las problematicas del territorio. El
hecho es que esta relacion de compromiso con la transformacion de las
condiciones criticas del territorio entre actores locales y externos lleva
a formular mediante la metodologia de Planificacion Participativa
un Plan que recoge el trabajo de todos los actores sociales publicos
y privados, presentes en el territorio de la Provincia Zudanez para
disenar el futuro que debe ser construido por los siguientes diez
anos. Los técnicos de las ONGs lo llamaran instrumento de gestion
estratégica del desarrollo territorial mientras que para los comunarios
sera sencillamente una manera de cooperacion y solucion de problemas

entre todos.

Con todo, en 1994, la Provincia contaba con un PDZ para el decenio
siguiente. Fue la ocasion perfecta para que, de manera mas técnica, se

cuente con estados de situacion de la region en diferentes campos como
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la salud, la economia y la educacion (precisamente los componentes

centrales del desarrollo humano integral).

Etapa 2: La institucionalizacion de las Yachay Wasi (1993 - 1996)

1993, fue para Thaqopampa, ano de celebracion, puesto que la etapa
de prueba de la Yachay Wasi no habia dejado duda alguna sobre la
capacidad y voluntad, tanto en el equipo de educadores como en las
comunidades, para sostener un modelo educativo integral.

En coordinaciéon institucional se definié que seria PROAGRO la
institucion encargada del apoyo financiero y técnico — pedagogico,
con el acompanamiento puntual y temporal de ARFA.Este tltima,
tenia el concepto y los procesos mas desarrollados a partir de las
experiencias de trabajo en las Yachay Wasi de Rodeo, Redencion
Pampa, Churicana, Sayanchaca, Sarufaya y Pasopaya.

Operativamente, desde el punto de wvista de la organizacion
institucional, una primera acciéon que toma PROAGRO es vincular
a la flamante Yachay Wasi con el ITRUZ. Que, también a partir
de este afo, se reubica fisicamentefuncionando en la Angostura,
una comunidad a tres kilometros del pueblo de Zudanez, esta vez
en infraestructura propia, adquirida por PROAGRO. Se esta pues,
ante una experiencia educativa que tiene las condiciones logisticas,
el reconocimiento territorial y la madurez técnico — pedagogico
necesarias para ampliar la oferta formativa y acompanar experiencias
similares en la region.

Ese mismo ano, el Congreso Campesino, a nivel Departamental,

reconoce e incorpora al ITRUZ como su instrumento educativo; el
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logro es mayor, porque, una ex - alumna del ITRUZ llega a formar

parte de la dirigencia departamental de esta organizacion.

(Por qué esta mencion, algo extensa, al 'ITRUZ, en una sistematizacion
del modelo educativo Yachay Wasi? Sencillamente, porque la Yachay
Wasi de Thaqopampa nace bajo la tutela del ITRUZ.

Etapa 3: La busqueda de sostenibilidad de las Yachay Wasi
1997 - 2012)

A pesar de que el énfasis esta puesto en la busqueda de sostenibilidad,
el modelo no deja de crecer. Precisamente es la expansion la que exige
mayores esfuerzos para encarar la sostenibilidad.

En este periodo, en el municipio de ICLA se crean tres Yachay
Wasis mas: Cantar Gallo (2004), Uyuni (2007) y Chunca Cancha
(2009);mientras que en el municipio de Mojocoya, se crea la Yachay
Wasi de Yacambe (2003) y Quivale (2004).

Pero el crecimiento es doble: cuantitativo y cualitativo. En lo cualitativo,
es un periodo de profundizacion del modelo a través de las siguientes

acclones:

- Mayor vinculacion de la Yachay Wasi con la Escuela ptblica
enfocadas en la mejora de los aprendizajes priorizando las
areas de lenguaje y matematicas, en esa linea, para asegurar
resultados, al interior de las Yachay Wasis se intensifican
las capacitaciones a los educadores y, al mismo tiempo, se
logra que los maestros de las escuelas publicas (donde asisten
los yachaywasenos), fuera del horario escolar, participen
en las Yachay Wasis reforzando la formacion en las areas
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mencionadas. Complementariamente, se asegura la dotacion
de materiales didacticos tanto a la escuela como a las Yachay
Wasis. Entonces educadores y maestros cuentan con recursos
didacticos para mejorar los aprendizajes en el lenguaje y las

matematicas.

- Fortalecimiento de las bibliotecas en cada Yachay Wasi
diversificando y ampliando sus libros y juegos didacticos. Esto
a su vez, también refuerza los vinculos con los estudiantes y
los maestros de las escuelas publicas puesto que anoticiados
de que la biblioteca de las Yachay Wasis tienen mas libros,

envian a algunos estudiantes para que vayan y consulten.

- Intensificacién del componente productivo a través de tres

lineas de trabajo:

a. La generacién de iniciativas de formacién técnica
diversificada en Yachay Wasis focalizadas: Candelaria
y Thaqopampa. En el primer caso se pone en
funcionamiento las especialidades de costura, tejido
artesanal en telares y computacion mientras que
en Thaqopampa, las especialidades de carpinteria,
electricidad y corte y confeccion.

b.  Asimismo, en cada una de las Yachay Wasis, se fortalece
el enfoque de la produccion organica capacitando
a los educadores y los yachaywasenos, difundiendo
informaciéon sobre buenas practicas al respecto y
equipando con lo necesario frente a iniciativas de este

tipo de emprendimientos.
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c. El impulso de la formacion técnica a nivel municipal
a través del fortalecimiento, en el caso de Redencion
Pampa, y de inicio, en el caso de Icla, de especialidades
de formacion técnica. En Redencion Pampa se apoyo
al colegio Iranz Tamayo y al Centro de Educacién
Alternativa. En el centro poblado de Icla, se impulso la
creacion de un Centro de Educacion Alternativa.

Fue, un periodo de consolidacion de la oferta de formacion integral
al interior de las Yachay Wasis y, en dos centros poblados (Redencion

Pampa e Icla) en los colegios del sistema de educacion regular.

“Fueron afios en los que se empez6 a comprender que el municipio ademds
del sistema de educacion regular contaba con un sistema de educacion
alternativa y especial” (Educadoy, Yachay Wast de Thagopampa).

“En esos afios, logramos darle mds fuerza a la produccion de la Yachay
Wasi, incorporando otras especialidades sobre las cuales no teniamos
experiencia como Yachay Wast, pero si_formaban parte de las vocaciones
productivas de la zona” (Padre de familia de Icla, impulsor de la creacion

de la Yachay Wasi de Thaqopampa).

También en esta época las Yachay Wasis, se constituyen en verdaderos
espacios de promocion de practicas sobre gestion de la seguridad

alimentaria nutricional.

“Con el apoyo de los médicos del Centro de Salud, personal de
PROAGRO, algunos maestros y, algunas madres de familia hicimos

estudios sobre la situacion nutricional de los yachaywaseiios. ..”
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“La preocupacion por el estado nutricional de los yachaywaseiios también
JSue motwo para que en la Yachay Wasi se tenga mds cuidado en la
elaboracion de los meniis™ (educadora de la Yachay Wast)

En sintesis, en esta etapa de la historia de la Yachay Wasi el énfasis
esta puesto en:

Manejar informaciéon mas detallada sobre el estado

nutricional de los nifios, ninas y adolescentes de las Yachay
Wasi.

Mejorar la produccién y productividad agricola en los

huertos escolares de las Yachay Wasi

Capacitar en Educaciéon Alimentaria Nutricional dirigida
a la Comunidad Educativa Local (Maestros, Dirigentes
Comunales, Alumnos, Padres de Familia), ligada a la
produccion en los huertos escolares y la preparacion de
alimentos para los internados

Cabildeo participativo para la implementacion de politicas
publicas municipales de apoyo a la seguridad alimentaria en
los internados

Finalmente, integrar la gestion de las Yachay Wasi con los procesos
educativos municipales y la Comunidad Educativa Local quiere decir
trabajar para que los actores privados y publicos a las Yachay Wasi
como espacios de integracion familiar, comunal, asi como un modo
concreto para garantizar acceso y permanencia educativa, por ahora
en la educacion regular. A través de esta linea de acciones:
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Impulsar Comités de Gestion Educativa con cuyo apoyo
se espera que Cantar Gallo se constituya en un nucleo
educativo, asi como la articulacion de actividades educativas,

productivas y de seguridad alimentaria.

Fomentar la constitucién y funcionamiento de organizaciones

de jovenes sobre la base del grupo de Yachaywasenos.

Dinamizar a las Yachay Wasi como centros de articulacion

sociocultural y educativa en las comunidades campesinas.

Etapa 4: La tarea de la transferencia plena de las Yachay
Wasis 2013 - 2017)

En esta etapa los esfuerzos institucionales estan volcados a la
“mejora de las capacidades locales” para consolidar un proceso de
transferencia plena de las Yachay Wasis al Estado Plurinacional a
través de las instancias de los Gobiernos Autonomos Municipales y las
instancias del Ministerio de Educacion a nivel municipal tomando en
cuenta las nuevas exigencias del Estado Plurinacional en materia de

transformacion integral.

Lapreguntaes: ;Qué se esta transfiriendo? ;A quién es la transferencia?
(En que se fundamenta el plan para asegurar resultados en esa
direccion? Precisamente, esta parte de la sistematizacion se encamina
a visualizar el qué, a quiénes y como del proceso de transferencia,
en cuyo proceso resultara fundamental el papel de PROAGRO,
la instituciéon que acompaié en estos veinticinco afos de vida a la

Yachay Wasi.
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Empecemos por el ¢qué? de la transferencia:
Se busca transferir un modelo educativo desescolarizado bajo la

modalidad de internado. El gréfico siguiente sintetiza el significado
del modelo educativo desescolarizado:

Respuesta a necesidades

educativas comunales: == == === m - m—m———— -

produccion, organizacion y
vida colectiva.

Participacion social movilizada
en el marco de un modelo
reconocido

Yachay Wasi,
modelo educativo
desescolarizado
bajo la modalidad
de internado

Capacidades productivas o
establecidas que aportanala |~~~ T T TTTTTT TS Espacios fisicos adecuados
seguridad alimentaria

Fuente: PROAGRO, 2013

Es un modelo sostenido en cuatro componentes:

Pertinente y relevante con las necesidades educativas de las
comunidades en diferentes areas como la produccion, la

organizacion y la vida colectiva.

Enfocado en el desarrollo de capacidades productivas con
orientacion, sobre todo, a la seguridad alimentaria.

Sostenido en una amplia participacion social.

Operando desde espacios fisicos adecuados.
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A ¢quién? se hace la transferencia:

Sin duda, el principal objetivo es que sea el Estado a través de sus
instancias nacionales (Ministerio de Educacion) y locales (Gobierno
Auténomo Municipal y Direcciones Distritales de Educacion) quienes
asuman responsabilidades directas sobre el modelo.

Asi mismo, la transferencia, estd orientada a las comunidades
campesinas a través de sus organizaciones. Notese que la fuerza de la
idea esta puesta no tanto en las familias como en las comunidades, de
las que las familias forman parte.

La sostenibilidad técnica, social y financiera esta en el Estado
Plurinacional, pero con una amplia participacion de las Comunidades
organizadas.

El ;como? de la transferencia:

El proceso de transferencia esta organizado para un cuatrienio y en
cuatro etapas: Alineacion, seguimiento y monitoreo, consolidacion y
transferencia propiamente.

- Alineacion estatal
B - Planeacion educativa
Ano 1 L y .
. » - Inicio implementacién productiva.
Alineacién i . o .
- Linea base y sistema de seguimiento y monitoreo.
- Alianzas estratégicas para el reconocimiento estatal
- Sistema de seguimiento y monitoreo
- Focalizacién de apoyo pedagdgico (matematicas y lenguaje).
Afo 2 S . . N
- Formacion técnica productiva en alianza con la universidad
Seguimiento - . .
guim y - Fortalecimiento produccién agricola
monitoreo
- Construccidn de espacios fisicos (Chunca Cancha).
- Gestién de reconocimiento estatal
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- Gestidn a partir del sistema de seguimiento y monitoreo.

Ao 3 - Incremento del rendimiento pedagdgico (matematicas y lenguaje).
fio

L - Formacion técnica productiva y gestion local en alianza con la universidad.
Consolidacion

- Fortalecimiento produccién pecuaria
- Gestién de reconocimiento estatal

- Transferencia del sistema de seguimiento y monitoreo a Gobiernos Municipales.

Afio 4 - Consolidacién del rendimiento pedagégico (mateméticas y lenguaje).
fio

. - Formacion técnica productiva en alianza con Municipios y Universidad
Transferencia

- Fortalecimiento produccién agricola y pecuaria

- Transferencia del Modelo Educativo Yachay Wasi a los Gobiernos Municipales

El trabajo es arduo, las ideas estan claras el reto es lograr los productos,
todo dice que soplan vientos a favor.

2.2 HUELLAS DEL CAMINAR DE LA YACHAY WASI

En esta parte de la sistematizacion se pretende visualizar el impacto
del modelo Yachay Wasi producto de un cuarto siglo de vida.

2.2]. Fortalecimiento a la educacion regular

St hay un ambito donde la Yachay Wasi ha logrado, en estos veinticinco

anos, importantes aportes, es el sistema de educacion regular del
Estado.

En el ambito nacional, dos de sus principales rasgos que constituyen al
modelo Yachay Wasi, actualmente forman parte del modelo educativo

socio comunitario productivo:

- Su enfoque comunitario. La Yachay Wasi, desde sus
origenes, asume que la formacion del nino, la nina y el

joven debe sostenerse en experiencias de vida colectiva. De
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ahi que la vida en comun sea uno de sus tres componentes

fundacionales.

Parte fundamental de este enfoque es que los nifos, nifias
y jovenes en las Yachay Wasis aprendan a organizarse. Lo
que se concreta en su gobierno estudiantil pero también
en el funcionamiento de una diversidad de “grupos” de
servicio (limpieza de ambientes, lavado de la vajilla, oracion,
preparacion de las actividades culturales — recreativas, por
citar algunos) y produccion (huerto, cuidado de animales,

temporalmente grupos de apoyo en la siembre grande).

Varias son las razones para instaurar una pedagogia comunitaria,
de ellas, dos conviene subrayar: Al ser una experiencia de
formacion nacida desde la comunidad esta llamada a recuperar
y fomentar los modos comunitarios de vida; la otra razon es que,
para los padres de familia, los dirigentes y los comunarios, en
general, la escuela publica, no se habia planteado la educacion

comunitaria como uno de sus objetivos.

Recién desde el 2010, con la promulgacion de la ley 070
Avelino Siniani — Elizardo Pérez el Estado asume la educacion
comunitaria como principio, objetivo y metodologia
formativa. Lo comunitario, desde entonces, forma parte de
las politicas publicas de educacion.

Su enfoque productivo. El trabajo y la produccién también
forman parte de las cualidades fundacionales de la Yachay Wasi.

Para las comunidades donde se dieron origen las Yachay
Wasis, la educacion no podia estar desvinculada de la
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produccioén, al contrario, suponia un modo para que sus hijos
e hijas no se desvinculen de la vida comunal. La Yachay Wasi
estaba llamada, entonces, a ser un espacio para la produccion.
Por una parte, porque el campesino desde temprana edad
aprende a producir sus propios alimentos, principalmente
basados en la agricultura y la cria de animales menores, y
por otra, porque el trabajo (en la chacra, el cuidado de los
animales y las plantas) ayuda a desarrollar una personalidad
individual y colectiva mas integral, potenciando no sélo
habilidades técnicas sino valores fundamentales para vivir en

comun como el respeto por la naturaleza.

Desde el 2010, 1a escuela publica del pais esta trabajando para
no ser sélo una experiencia de formaciéon humanistica sino,
igualmente técnica humanistica productiva. Al respecto, el
bachillerato técnico humanistico (BTH) viene a ser la politica

mas prometedora.

En el ambito local — municipal, la Yachay Wasi, como modelo
educativo, ha logrado ser reconocida y asumida como politica publica.
Lo que se refleja en lo siguiente:

- Los Gobiernos Autonomos Municipales de Icla y
Mojocoya, en el marco de sus atribuciones legalmente
constituidas, se responsabilizan de la alimentacion, el
equipamiento y el salario de los educadores. Un modelo que
nace y crece con recursos exclusivamente de los padres y
madres de familia, asi como de instituciones de cooperacion,
ahora empieza a ser atendido por sus gobiernos locales. Es
evidente que el funcionamiento del modelo educativo local
Yachay Wasi, pasa a ser oficialmente reconocido por el Estado.
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- Potenciamiento del modelo educativo publico basado
en los “nutcleos educativos”. Las Yachay Wasis han
logrado fortalecer esta experiencia de gestion territorial del
sistema educativo publico rural, implementado desde 1955,
recuperando, especialmente la experiencia de la escuela
Ayllu Warisata. Al respecto se pueden mencionar dos
contribuciones concretas: la implementacion de la educacion
secundaria y con ella la presencia de maestros formados en

sus especialidades.

- LaYachay Wasi, también ha sido fundamental para elevar los
indices de acceso y permanencia en la educacion publica
de primaria, pero de manera mas decidida en la educacién

secundaria.

En relacion con el acceso, el cuadro siguiente muestra el promedio de
estudiantes que anualmente, desde su creacion, a través de las Yachay
Wasis, han asegurado su ingreso a la educacion escolar formal.

Promedio de nifios, nifias y jovenes por Yachay Wasi
(desde su creacion)

51
48
43
39 I
Thago Cantar Chunca Uyuni Quivale Yacambe
Pampa Gallo Cancha

59

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada en cada Yachay Wast
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Acceso y permanencia que también beneficia a las comunidades en
tanto tienen mas oportunidades de acceso a la educacion escolar para
sus generaciones jovenes. El cuadro siguiente describe el nimero de
comunidades asociadas a cada Yachay Wasi en los tltimos siete anos.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Thago Pampa 12 13 12 11 9 8 7
Cantar Gallo 4 4 6 4 4 4 4
Chunca Cancha 7 6 7 7 6 6 6
Uyuni 8 8 7 7 7 6 4
Quivale 6 6 6 5 6 6 6
Yacambe 5 4 5 5 4 5 5

Fuente: Llaboracion propia con informacion proporcionada en cada Yachay Wast

Respecto a la ampliacion de la oferta de educacion secundaria en
las escuelas centrales, el grafico siguiente muestra qué porcentaje
(promedio) suponen los estudiantes de las Yachay Wasi en relacion
con el total de estudiantes de sus respectivas escuelas diferenciando el
nivel primario y secundario.

Promedio (en %) de estudiantes yachay waseios en relaciéon a
estudiantes de sus escuelas

= Primaria ™ Secundaria

56
44
37
32 31
27
22
16
9 8
0 3

Uyuni Cantar Gallo Thaqo Chunca Quivale Yacambe

Pampa Cancha
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Es incuestionable que las Yachay Wasis contribuyen mas ala cobertura
de secundaria. El caso de Quivale es el mas contundente puesto que
mas de la mitad de los estudiantes de secundaria son yachaywasefos.
Lo que las comunidades atestiguaron en estos anos, es que junto a una
Yachay Wasi no tardaban en funcionar los llamados “colegios”.

Este dato cobra alto valor en estos contextos, donde por lo general,
poco a poco se ha ensanchado la poblacion que accede a la educacion
primaria, perono se ha garantizado el acceso ala educacién secundaria,
teniendo a modo de ejemplo, una figura de piramide: Extendida la
base (primaria) pero disminuida hacia arriba. Lo que muestra con
claridad que la educacion secundaria y mas atn la educacion superior,
se alejaban de las oportunidades para una mayoria de la poblacion
que habia logrado la primaria. En ese sentido, las Yachay Wasis,
fueron determinantes, principalmente para acceder a la educacion

secundaria.

- La Yachay Wasi, una oportunidad para la promocion de la
participacion social y comunitaria. La participacion
comunitaria es la esencia para el funcionamiento de la Yachay
Wasi, de esta manera, esta experiencia articulo a todos los
actores de la comunidad como parte de una organizacion
comunitaria denominada “Consejo Intercomunal”,
posteriormente pasa a ser un “Comaité”, pero el sentido
de involucramiento de toda la comunidad para ser parte de
esta instancia social de toma de decisiones en la Yachay Wasi,
continta siendo el mismo.

El Codigo de la Educacion de 1955 planted la organizacion de las
Juntas de Auxilio Escolar, que basicamente tenian el rol de apoyo al
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maestro. En 1994, se institucionaliza la estructura de la Participacion
popular en educacién con la instauracion de las Juntas Escolares, pero
éstas también planteaban solo la representacion de padres y madres

de familia sin involucrar a otros actores de la comunidad.

En este escenario, la Participacion Social y Comunitaria
impulsada desde el funcionamiento de los Consejos y/o Comités
de las Yachay Wasis, es también un aporte a la educacion, que ha
facilitado la implementacion del Modelo Educativo de la Ley 070,
a partir de la consolidacion de los Consejos Educativos Social

Comunitarios, porque esta practica ya fue parte de la vivencia en

la Yachay Wasi.

Actualmente, estos Consejos Educativos Social Comunitarios de
Ntcleo y de Distrito han incorporado como uno de sus miembros
a dos representantes de las Yachay Wasis, y como instancia
de participacién y concertacién en temas de educacion, esta
pendiente del funcionamiento y situaciéon de cada Yachay Wasi
del Municipio.

En ese sentido, uno de los mayores aportes es el ejemplo de
tnvolucramiento de la comunidad no sélo para garantizar el
funcionamiento interno o el bienestar de los estudiantes; sino también
como parte de la contribuciéon a la formaciéon complementaria
desarrollada desde el Modelo, a partir del dialogo de saberes y desde
una presencia activa en vida de la Yachay Wasi para compartir
conocimientos, porque toda la comunidad habia interiorizado que ése

era un espacio de aprendizaje comunitario.
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222. La Yachay Wasi, un espacio de recuperacion, promocion
y vivencia intracultural e intercultural

Enuncontextodeeducacioncurricularinstitucionalypedagogicamente
castellanizante 'y con motivos culturales predominantemente
foraneos a través de las mismas se dejaba al margen los elementos
culturales propios (intraculturalidad) y la vivencia con otras culturas

(interculturalidad) la Yachay Wasi llega a ser un espacio donde:

- Usar la lengua materna (el quechua) no es sancionado,
al contrario, fomentado y reflexionado. Los nifios, nifias y
jovenes tienen la libertad para utilizar, cuando asi vean

conveniente el quechua.

- Enelmarcodelasactividades de formacién complementarias,
las que se realizan por las noches de lunes a jueves, los
yachaywasenos, de manera individual y grupal, son
incesantemente desafiados y acompanados para recuperar
diversidad de saberes ancestrales y socializarlos en dichos
espacios con el proposito de revalorizarlos y al hacerlo
reforzar la cultura de la naciéon quechua. Visto de ese modo,
los rituales, las costumbres, la musica, el baile, la alimentacion

propia del lugar son motivos de indagacion y difusion.

- Casos, potencialmente ilustrativos en ese sentido, se dan en
el componente productivo de la Yachay Wasi. Por ejemplo,
en el habito de utilizar abono organico, de recuperar formas
colectivas de produccion como la mink’a recuperados a través

de la siembra grande (caso concreto de Thaqu Pampa,
Candelaria, Cantar Gallo).
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El actual Modelo Educativo Socio comunitario Productivo de
la Ley 070 plantea el desarrollo del curriculo Regionalizado,
que esencialmente tiene el objetivo de trabajar la recuperacion
de saberes de las Naciones y Pueblos Indigena Originarios.
Con esto no se quiere decir que el Modelo Yachay Wasi haya
inspirado dicho modelo, sino que se valora lo acertado que
fue el ideario de los padres y madres de familia al gestar una

educacion inter e intracultural desde las Yachay Wasis.

22.3. Educacion integral para la vida

Una visita rapida a una Yachay Wasi, o una conversacion al paso sobre
ella, deja la sensacion de que lo mas importante de esta experiencia
educativa es que permite a nifos, nifias y jovenes de comunidades
alejadas acceder y permanecer en la escuela publica.

Efectivamente, uno de los objetivos de la Yachay Wast es facilitar y
asegurar el acceso y la permanencia en la escuela publica a nifos, nifias
y jovenes de comunidades alejadas. Una tarea que esta cumpliendo a
cabalidad.

Sin embargo, la Yachay Wast, no quiere ser solo un medio para entrar
y concluir la escuela puablica. Quienes pasaron por esta vivencia,
principalmente como yachaywasefios, pero también como educadores
y quienes estan cerca de su desarrollo, son testigos de que su principal
reto es contribuir a una formacion integral para la vida.
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Ahora bien: ;Qué significa educacion integral para la vida?

a. Educacion integral para la vida como una necesidad de

aprendizaje para vivir en condiciones mas dignas.

Una de las tareas centrales de la Yachay Wasi, es cultivar en los nifios,
nifas y jovenes y también en sus padres y madres, asi como en los
dirigentes de las comunidades, en las autoridades politicas locales,
en los maestros y maestras, el espiritu, la voluntad y la capacidad de
aprender para el desarrollo de las comunidades, del Municipio, del

departamento y del pais.

“La felicidad de un educador o educadora de la Yachay Wasi, no se da
solo cuando tenemos muchos mifios, nifias o jovenes inscritos en la Yachay
Wast y en la escuela; sino cuando notamos que estan aprendiendo lo
necesario para vivir con mayor dignidad...” (Coordinador de Quivale,

ex - yachaywaseflo, ex — autoridad municipal).

“La Yachay Wasi, es un lugar donde tenemos la oportumidad de
preguntarnos para qué estudiamos la matemdtica en la escuela o el
lenguage o la bilogia (...)...” (Actual maestro, ex — yachaywasefio de

Thaqupampa)

“...un aprendizaje principal es no olvidarse quienes somos, de dinde
venimos y cudl es nuestra responsabilidad con nuestro territorio. . .yo,
personalmente he decidido entrar a la unwersidad, estudiar una carrera
técnica que me gusta, pero al mismo tiempo que necesita m region. Solo
me_falta retornar a mi municipio, por ahora estoy ganando experiencia
en otro lado...” (ex — yachaywasefio, actual responsable de produccion
de una organizacion no gubernamental que fomenta la educacion técnica
en las escuelas).

Y ) 75 o



PROMOTORES AGROPECUARIOS

Desde la concepcion de educacion integral para la vida, en las Yachay
Wasis se ha asumido que el derecho ala educacion no es sélo inscribirse
a la escuela y a la Yachay Wasi, sino, como sefialan los testimonios,

aprender lo indispensable para vivir en condiciones mas dignas.

Esta perspectiva de educacion integral para la vida muestra que
la Yachay Wasi es un espacio de aprendizaje importante, donde el
trabajo, la forma de autogobierno, los modos de resolver conflictos,
la vivencia en comunidad, la organizacion interna, el manejo de
modulos productivos, entre otros, permiten proyectar un futuro con
una nueva expectativa de vida, que mejorara las condiciones actuales

de vida de los estudiantes que viven en la Yachay Wasi.
b.  Formacién integral para la vida desde el emprendimiento

Otro de los rasgos muy caracteristico de una Yachay Wasi es el
desarrollo de la cultura del emprendimiento. Uno de los educadores
mas antiguos de la Yachay Wasi, ex — alcalde y hoy coordinador de
una Yachay Wasi, dice en sus propios términos:

“Mds que ayudarles en sus tareas escolares, la Yachay Wast se enfoca en
educarles, en desarrollar habitos de trabajo, habitos de estudio, de higiene. . .
porque, asi como tiene grandes ventajas, también hay desventajas. Por

gemplo, basta que uno sea flojo, contagia a los demds. ..” (Coordinador

de la Yachay Wasi de Yacambe).
Una Yachaywasena senalaba:

“Quiero salir bachiller; para demostrarme que puedo, también para que
mis papas se sientan orgullosos y vean que respondo al esfuerzo que estan
haciendo al hacernos estudiar; luego quisiera profesionalizarme para
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aportar a mz pais con trabajo...” (Yachaywaseiia de Uyuni, integrante
de la Durectiwa estudiantil)

Lo referido, no solo son citas: son proyectos de vida estimulados en
una Yachay Wasi. Consiguientemente, emprender, primero requiere
de un contexto, un ambiente donde sea posible “soniar” pero con los
pies en la tierra. Donde las brechas entre los modelos mentales y los

modelos reales sean minimas.

En todo caso, la experiencia Yachay Wasi deja claro que para ser
un emprendedor o una emprendedora necesitas de un ambiente de
vida dispuesto a aprender y encarar creativa y colectivamente los
problemas.

c. Educacion integral para la vida desde el fomento de un
modo de convivencia basado en la participacion directa y

comunitaria en el funcionamiento de la Yachay Wasi.

Desde el momento que el niflo, la nifia y el joven llegan a la Yachay
Wasi, empiezan a comprender que forman parte de una familia
grande, esa familia funciona sobre la base de una serie de normas
de convivencia desde las mas basicas como tener ordenada y limpia
su ropa hasta las mas complejas como los horarios, la solucion de

conflictos, el cuidado del bien comtn entre otros.
El siguiente testimonio es bastante ilustrativo al respecto:

“cuando era mifia, tenta compafieros de la Yachay Wast. . .en una ocasion
Jfurmos a hacer una tarea a la YW.. .ademds de mi tarea, tenia el interés

de saber como vivian ahi. . .

JSabe qué encontré?
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Encontré que todo estaba organizado, tenian todo en orden. ..

Yo creo que por eso los yachaywaseiios se destacaban en el colegio

ocupando cast siempre los primeros lugares” (La mifia ahora es maestra

y educadora en la YW de Yacambe).

Un factor clave de la propuesta integral educacién para la vida
implementada en la Yachay Wasi es la organizacion. Pero una
organizacion basada en la colaboracion, en la participacion, en la
deliberacion abierta de los problemas en suma en el cuidado del bien

comun.

Una de las experiencias de organizaciéon que fomenta la YW,
poco comun en otros modelos, es el autogobierno. Al respecto, los
yachaywasefios cuentan:

A principios de afio, elegimos nuestra mesa directiva para que_funcione

todo el afio” (YW de Uyuni)

A diferencia de las elecciones que se hacen en otros lados, en la Yachay
Wast, nuestros dirigentes son elegidos en una reunion” (YW de Thaqu
D

Pampa)

“Yo estoy cuatro afios en la Yachay Wast, en este tiempo, no he notado
que sea la misma persona la que ocupe un cargo en la directiva de los
yachaywasefios. Estamos conscientes que ser de la directiva también

es una oportunidad para aprender; entonces todos deben tener esta
experiencia...” (YW de Quivale).

“Cuando por alguna situacion, los educadores de la YW no estan, porque
estan en alguna reunion con la Alcaldia o en el colegio, el funcionamiento
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pleno de la YW queda en manos de nuestra Directiva™ (YW de Cantar
Gallo).

También esta claro, que, en muchas ocasiones, esta forma de
organizaciéon ha traido decepciones porque no ha funcionado
plenamente. A pesar de ello, el autogobierno es una gran leccion de
vida.

En ese modo de vivir en comunidad, el liderazgo se va promoviendo dia
a dia, desde las experiencias concretas, algunas sumamente exitosas,
otras decepcionantes. Desde estas situaciones de vida en comun, los
ninos, nifas y jovenes van desarrollando un perfil de autoridad basado
en la ética 'y el ejemplo:

“lengo que demostrar respeto para que la gente confie en mi” (Presidente
de yachaywasefios, Yacambe).

“St como parte de la directiva no demuestro responsabilidad, esfuerzo,
creatwidad. . .entonces seré un dingente sin respeto por parte de mus
compaiieros” (Presidente de yachaywasefios, Uyun).

“Ya estoy tres afios en la YW, en ella aprendemos de todo, a estudias,
pero también a cumplir responsabilidades, incluso mds que en nuestras
propuas casas...” (Yachaywaseiia de Uyuni)

d. Formacion integral para la vida desde la seguridad
alimentaria

La inseguridad alimentaria en el area rural ha sido un gran
problema desde hace mucho tiempo; debido a factores como la poca
disponibilidad de alimentos por los bajos niveles de produccion, la

carencia de recursos econoémicos para la compra delos mismos o la
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inadecuada preparacion de los alimentos especialmente respecto a la
combinacion de los grupos de alimentos.

En este escenario, la Yachay Wasi ha desarrollado desde el area
productiva una estrategia de doble via: una tiene que ver con el
fortalecimiento de la produccion en el huerto priorizando hortalizas
en funcion a su aporte nutricional y su adaptacion a los diferentes pisos
ecologicos y la otra via se refiere al desarrollo del gusto. Este tltimo
es de vital importancia puesto que la tarea mas delicada tiene que ver
con el fomento de habitos alimenticios saludables por lo tanto el gusto
por el consumo de los tres grupos de alimentos que todo organismo

requiere.

En este sentido, es imposible prescindir de las familias. Si un
Yachaywasenio esta empezando a consumir alimentos mas integrados
en la Yachay Wasi, es un gran avance; mas no es suficiente, la familia
también tiene que ampliar su cultura nutricional.

Enla historia de las Yachay Wasis es posible identificar tres experiencias

de intervencion familiar sobre seguridad alimentaria:

- Laprimera coincide con los afios iniciales de funcionamiento
de las Yachay Wasis; la estrategia consistia en hacer participar
a las madres de familia, por turnos, en la preparacion de
los alimentos de modo que el aprendizaje se desarrollaba
“cocinando”. Las madres, primero se percataban que la
Yachay Wasi tenia un menu (habia un plan); que se ponia
mucho cuidado en la calidad de la preparacion de los
alimentos (nutricional, higiene y presentaciéon). Y como la
Yachay Wasi contaba con una educadora capacitada, en

lo minimo necesario, en asuntos nutricionales, entonces,
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las mamas tenian una jornada de capacitacion intensiva.
Empero, con el crecimiento del nimero de yachaywasefios
y en otros casos por distancias largas que debian recorrer las
mamas, esta forma de participacion (a la vez de formacion)

fue 1nsostenible.

- En la segunda experiencia, la preparacion de los alimentos
en la Yachay Wasi recae en el equipo de educadores y dentro
de ellos, en la responsable de cocina. Persona a quien se la

capacita en su oficio.

- Latercera experiencia, funciona sobre la base de la segunda,
con una variacion. Se logra involucrar a un grupo de familias,
en este caso no para que vayan a cocinar en la Yachay Wasi

sino para que en sus casas hagan funcionar un huerto familiar.

En todo caso, la Yachay Wasi tuvo (y tendra) como una de sus agendas
de preocupacion y accion permanente el resguardo de la nutricion de
los yachaywasefios con un enfoque de seguridad alimentaria. En los
ultimos anos, también se empieza a manejar la soberania alimentaria
sobre todo con la promocioén de alimentos sanos y propios desde los
espacios de siembra grande.

Aprender a producir sus propios alimentos, es otra huella que la
Yachay Wasi deja a los Yachaywasefios y las familias de la region. A
lo que hay que sumar la mejora constante de la calidad nutricional de
su dieta cotidiana. Lecciones para la vida que desarrolla una Yachay

Wasi a partir de la preocupacion por la “olla” diaria.
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e.  Educacionparalavida desde los ejes transversales

Educacion integral para la vida, supuso también, el abordaje de
problematicas transversales desde la cotidianidad de las Yachay Wasis.
Un trabajo que fue implementado desde el enfoque de la proteccion
de derechos y la promocion de entornos saludables, espacios donde
lo diverso mas que un problema es una potencialidad. El cuadro

siguiente sintetiza la intervencion:

Transversal Enfoque Lineas de accion
Proteccion
Ge Coadywar en la promociin y | - El género y la prevencion de
énero — L e . .
. vivencia de la equidad e 1gualdad violencia.
generacional

de género y generactonal. Lo generacional como enfoque y

como practica

Contribwir a la implementacion .
de lo interculiuralidad como Somos diversos culturalmente.
C lt e p;ingipio _y fbrma dg z)ida . De 121 diversidad Cultural a la
ultu

) ) onientada a la construccion de interculturalidad.
interculturalidad . 5 ) )
una sociedad y un estado donde | - Gestion constructiva de los conflictos
las diferentes culluras entran en . .
. e Promocién de una cultura de dialogos
didlogo.
Coadywoar en la - generacidn | . Recursos naturales (Agua, suelo)

de una cultura de vida que
privilegie el respeto, cuidado y
preservaciin del medio ambiente | - Utilizacion de tecnologlas ancestrales

con un enfoque de sostenibilidad. y buenas practicas agricolas.

Medio ambiente Produccion agroecoogica.

y sostenibilidad

En relacion a los problemas y desafios de género, un primer parametro
para analizar el desarrollo de experiencias al respecto ha sido, y

continuan siendo, los indicadores de acceso y permanencia de nifas
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y jovenes mujeres a la Yachay Wasi. En consecuencia, a la educacién
publica. Alrespecto, el promedio de acceso, en la historia de la Yachay
Wasi, indica lo siguiente:

Promedio (en %) de estudiantes yachay wasefios en relacion a

los estudiantes de sus escuelas diferenciado por sexo
(Nivel primaria)

®Varones ™ Mujeres

Promedio (en %) de estudiantes yachay wasefios en
relacion a los estudiantes de sus escuelas diferenciado
por sexo
(Nivel secundaria)

= Varones ™ Mujeres

En suma, la Yachay Wasi se ha preocupado para que las familias
valoren la formacion de las hijas al igual que de los hijos. Los resultados
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son alentadores. Esta apreciacion fue verificada en el informe de la
Investigacion y asesoria para la transversalizacion del enfoque de
género en Yachay Wasis, desarrollada en la gestion 2014, el cual
expresa que “se han considerado varios aspectos, desde la norma de las Yachay
Wasis para que las comunidades envien sus listas de reservacion, incorporando la
musma cantidad de nifios y nifias, con preferencia incluso a que haya mds mujeres”.

Un segundo parametro para incluir el enfoque de género en y desde
las Yachay Wasis es la presencia de mujeres en el personal de la Yachay
Wasi. Desde sus origenes la Yachay Wasi ha concebido un equipo
de educadores constituido por varones y mujeres, en el marco de la

aplicacion del enfoque de familia ampliada.

El enfoque de familia ampliada, en las Yachay Wasis, busca trascender
a la reproducciéon de roles dentro de la familia patriarcal. En esa
direccion, cada uno de los educadores tiene un rol fundamental en el
funcionamiento de la Yachay Wasi poniendo énfasis en la consolidacion
de roles mixtos promoviendo el desarrollo de actividades y trabajos de
manera indistinta, ya sea en la cocina, en la limpieza de la Yachay
Wasi, en las labores culturales del huerto y en las diferentes actividades
cotidianas de la casa.

De esta forma, la Yachay Wasi se ha convertido en un espacio que
educa a los estudiantes en cuanto a los roles de género, porque tan
solo por el hecho de vivir en esta casa, los y las estudiantes aprenden
a ser independientes desde su autocuidado, higiene y estudios, ya
que la dinamica de la vivencia interna gira en torno a un alto nivel
organizativo, que les permite a los estudiantes aprovechar al maximo
el tiempo.
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Asimismo, la Yachay Wasi impulsa la participacion, toma de decisiones
y la expresion de opiniones tanto de los varones como de las mujeres,
del mismo modo promoviendo el liderazgo y protagonismo con
enfoque de género lo que se refleja por ejemplo en la composicion del
sindicato Yachaywasefio. Es bastante comtn que en las Yachay Wasis

el presidente de la Directiva sea una mujer.

En esta dinamica de trabajo con género, han sido implementadas las
politicas de proteccion infantil, orientadas a promover espacios seguros
paralos niflos, ninas y jovenes que viven en las Yachay Wasis, previendo
todo tipo de violencias que puedan poner en riesgo su seguridad e
integridad fisica y psicolégica. Estas politicas son socializadas durante
todos los anos con educadores, autoridades comunales y estudiantes,
porque son una pieza clave a la hora de trabajar temas de prevencion

del maltrato y violencia infantil junto a los garantes de derechos.
Respecto a la cultura e interculturalidad

Para la Yachay Wasi la interculturalidad es asumida como un
principio y forma de vida fundamental, para la construcciéon de una
sociedad donde las diferentes culturas tienen la voluntad y capacidad
de dialogar.

Al respecto, la Yachay Wasi ha puesto en marcha una diversidad de
iniciativas a través de las cuales se hace todo lo posible para que la

cultura e interculturalidad sean desarrolladas constantemente.

- La promocién de la vida yachaywasefia organizada en una
red de grupos que hacen a una comunidad mayor (la YW).

- Larecuperacion de practicas de organizacion sindical similar

a sus comunidades de origen. Esto es, el ejercicio del sindicato
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yachaywaseno y todas sus actividades, principalmente sus

asambleas de los jueves.

- Elfomento de la musica y los bailes tradicionales promovidos
durante la actividad del dia martes de cada semana.

- Las Ferias Educativas y los Encuentros de las Yachay Wasis se
han constituido en oportunidades privilegiadas para enfatizar
en estas practicas de recuperacion y difusion de la cultura

tradicional, propia del territorio.

No obstante, la cultura e interculturalidad, pensadas y vividas
desde las generaciones jovenes de la actualidad, atin en contextos
predominantemente rurales, no tienen que ver solo con lo ancestral
y originario, sino también con lo moderno. En ese sentido, queda
como desafio: cuidar que esta relacion cultural ampliada no genere
desequilibrios de relacion, porque para ser “moderno-occidental” no
es preciso dejar de ser “originario-ancestral”. Esta es una de las tareas
educativas mas interesantes que le depara a las Yachay Wasis en los

proximos anos.
En cuanto al medio ambiente y sostenibilidad

A través de este transversal, se busca coadyuvar en la generacion de
una cultura de vida que privilegie el respeto, cuidado y preservacion
del medio ambiente con un enfoque de sostenibilidad.

La experiencia de las Yachay Wasis al respecto gira alrededor de varias

iniciativas;

- Iniciativas de produccion ecolégica, en el caso del

huerto promoviendo habitos de uso de abono de origen
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animal y vegetal, asi como en algunos casos, la generacion de
abonos a través de compost hasta la incursion en el modulo
de produccion de lombrices. O en el caso de la siembra
grande, manejando rotaciéon de productos y uso de abonos
organicos.

Uso de energias alternativas, aprovechando la
energia solar para las duchas de las Yachay Wasis, o la
implementaciéon de cocinas ahorradoras de energia (una

experiencia emprendedora).

Recuperacion de practicas ecologicas en la produccion
agricola, principalmente en la siembra grande. Entre ellas,
por ejemplo, los rituales de agradecimiento y relacion de
complementariedad entre el ser humano y la pachamama,
de modo que las nuevas generaciones crezcan manteniendo

un vinculo de interdependencia y cuidado mutuo.

Talleres de sensibilizacion y difusién de los problemas
medioambientales a ninos, ninas, jévenes y adultos en
coordinacién con instancias del Gobierno Auténomo

Municipal.

La promocion de pequeiios proyectos sobre el cuidado
del medio ambiente impulsados tanto dentro de cada Yachay
Wasi, como a través de equipos mixtos con estudiantes y
maestros de la escuela publica (nivel secundario). Esta linea
de accion fue decididamente fomentada a través de las Ferias
Educativas y los Encuentros entre las Yachay Wasts.
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Durante estos veinticinco afios de vida institucional, las Yachay Wasis
contaron con diferentes materiales --entre ellos cartillas, modulos, rota
folios, afiches entre otros—para desarrollar la educacion en temas
transversales. Pero como se dejo establecido, la equidad de género,
el desarrollo de una cultura ambiental mas responsable, asi como
la ciudadania intercultural no requiere tanto de transmisiéon sino,

principalmente de vivencia informada, reflexionada y proyectada.
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CAPITULO I
CAPITALIZANDO LOS APRENDIZAJES
DE LA EXPERIENCIA

3.1 LECCIONES APRENDIDAS

Los aprendizajes mas importantes de esta experiencia son:

El modelo educativo Yachay Wasi, ha sido implementado
con ¢éxito en los Nucleos Educativos de Escuelas Centrales
principalmente, esta ubicacion ha permitido ampliar la oferta
educativa al nivel secundario, y por tanto al Bachillerato

Técnico Humanistico.

El trabajo articulado con maestros y maestras
voluntarios/as de las Unidades Educativas,
ha resultado wuna estrategia esencial para el
Juncionamiento adecuado del Modelo, porque
complementa al trabajo realizado por los educadores.
Mientras los educadores dinamizan la vivencia comunitaria
y el area productiva, los maestros realizan el apoyo técnico
- pedagogico en los horarios de estudio desde sus diferentes
especialidades, aspecto fundamental del modelo.

La capacitacion permanente a educadores y
educadoras es un elemento que permite la
continuidad en la aplicacion del Modelo. Siendo
una de las caracteristicas de los educadores “la rotacion
permanente”, tiene un alto sentido la institucionalizacion

y desarrollo de procesos de formacion a educadores. Al
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iniciar cada gestion, como una forma de induccién al
Modelo Yachay Wasi, y como capacitacion para el trabajo
con jovenes, el manejo de registros administrativos y planes
productivos. Al finalizar la gestion, la capacitacion sirve para
evaluar desempenos, aprendizajes y desarrollo del Plan de
Trabajo en la Yachay Wasi.

- Las actividades productivas en la Yachay Wasi
promueven el desarrollo de wun pensamiento
emprendedor en las y los estudiantes. [l
contacto permanente con practicas de producciéon, en
transformacion, manejo de planes productivos, participacién
en ferias productivas del Municipio, les motiva a desarrollar
actividades productivas, impulsar junto a sus padres algin
emprendimiento y/o formarse profesionalmente en el area de

ciencias agropecuarias, lo cual contribuye en el mejoramiento

de su calidad de vida.

-  El sindicato Yachaywaseiio promueve la formacion
de lideres desde la vivencia de las y los estudiantes.
La vivencia cotidiana desde el rol del sindicato permite
a los estudiantes ejercer un cargo en su organizacion,
permitiéndoles desarrollar habilidades de liderazgo de
manera natural a partir de la ejecucion de un Plan de Trabajo
Anual, y darle la debida seriedad a las reuniones lideradas
por la directiva.

-  El objetivo de los modulos pecuarios, con la crianza
de animales menores, es aportar a la alimentacion

de los Yachaywaseiios. Las caracteristicas de manejo,
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volumen de produccién y proyecciones, ratifican que su

esencia es complementar la alimentacion en la Yachay Wasi.

La apropiacion comunitaria impulsada desde
la vision institucional. PROAGRO ha acompanado
el modelo para fortalecer y consolidar la apropiacion
comunitaria, porque ¢éste modelo surge de la comunidad.
Una realidad muy valiosa, refleja que las Yachay Wasis
apoyadas por PROAGRO y TDH Suiza, nunca han sentido
que “son de PROAGRO”, sino que trabajan en alianza
“con PROAGRO”. Esto ha contribuido a generar su propia
personalidad, sostenibilidad y nuevas alianzas para dinamizar

sus 1niciativas.

La experticiainstitucional de PROAGRO en el ambito
productivo. Respecto a generacion de condiciones para la
produccion, las Yachay Wasis han sido consideradas como un
beneficiario mas de los sistemas de riego implementados en
las diferentes comunidades. Desde esta mirada, en los tltimos
5 anos se ha consolidado la adquisicion de terrenos propios
de las Yachay Wasis para la “siembra grande” y la aplicacién
del modelo de Siembra y Cosecha Hidroproductiva.

Conformacion del equipo de 3 educadores en cada
Yachay Wasi: 2 mujeres y 1 hombre. Los Municipios
y la comunidad educativa en general han identificado la
necesidad de tener presencia femenina en el equipo de
educadores; en ese sentido actualmente 3 personas adultas
conforman este equipo, una como preparadora de alimentos,

otra educadora y un educador. Esta forma de organizacion es
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ilustrativa para la comunidad a la hora de mirar a la Yachay
Wasi bajo el modelo de la familia ampliada, que contribuye en
el desarrollo de valores socio comunitarios en los estudiantes.

- Trabajar el consumo de alimentos diversificados
incluyendo a las familias. Ha sido una estrategia muy
acertada, porque no es posible trabajar una politica de
seguridad alimentaria sin la familia. En ese sentido cobra alto
valor la vinculacion de la Yachay Wasi a la implementacion
de huertos familiares, con el estimulo a la diversificacion
de los habitos familiares en el consumo de alimentos. Los
estudiantes, ademas de aprender a producir una variedad
de alimentos nuevos y con alto valor nutritivo, respecto a su
dieta tradicional, han trabajado en el desarrollo de nuevos
habitos de consumo. Esto tiene fuerte incidencia social,
ya que ademas del Yachaywasefio, su familia aprende a
diversificar de manera consciente su alimentacion, para lo
cual se desarrollan actividades entre Yachay Wasi y padres de
familia, tales como ferias culinarias, Talleres sobre nutricion
y seguridad alimentaria.

- Procesos de vivencia comunitaria entre Yachay
Wasi, padres, madres de familia y comunidad; lo
que actualmente, contina siendo un desafio para la Escuela
en el marco del nuevo Modelo Educativo. Se ha identificado
un interesante punto de encuentro entre Escuela y Yachay
Wast para aprender de ésta tltima, este punto de encuentro
es la “Dinamizacion de los Consejos Educativos Social
Comunitarios”.
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-  Fortalecimiento de una identidad colectiva desde la
vivencia cotidiana. Promueve la practica de valores socio
comunitarios y el afianzamiento de actitudes y habilidades
sociales que permiten un dialogo de saberes como parte de la

convivencia.

3.2. HALLAZGOS IMPORTANTES

Los hallazgos mas importantes durante el desarrollo del modelo son:

- Infraestructura adecuada que favorece la seguridad
deniiias, niiios y adolescentes. Enmarcados enlapolitica
de proteccion infantil, los espacios de la infraestructura estan
muy bien distribuidos, al igual que los servicios sanitarios
y las condiciones de los dormitorios. En la zona alta de la
Cordillera, cuentan con calentadores naturales (Cantar
Gallo), y en las otras Yachay Wasis responden a un disefnio

que mantiene el calor en los ambientes en época de invierno.

-  Infraestructura construida y equipada con criterios
de ahorro de energia. En esta dinamica la presencia
de duchas termo solares en las Yachay Wasis, lamparas
y luminarias LED, cocinas ahorradoras de leha, son una
innovacion que no so6lo permite el ahorro de energia, sino que
educa y genera conciencia socioambiental en los estudiantes
y promueve el cuidado de los recursos naturales existentes en

la comunidad.

- Multiservicios educativos que ofrece la Yachay
Wasi a los estudiantes. Las infraestructuras tienen un
espacio destinado al funcionamiento del Centro de Recursos
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Pedagogicos; como un espacio ladico de aprendizaje,
favorable para el estudio, la investigacion, la autoformacion y
lalectura, utilizando diversos medios tecnoldgicos y materiales
bibliograficos en medios fisico y digital. Complementa de
manera efectiva los aprendizajes generados en las unidades

educativas.

- El modelo educativo Yachay Wasi impulsado,
promueve la formacion de la comunidad. Con esta
perspectiva se desarrollan los procesos de formacion de
peritos en produccion agropecuaria, permitiendo mejorar los
niveles de produccion y productividad en las comunidades
que albergan una Yachay Wasi.

-  Esunapropuesta educativa que en su esencia plantea
ser dinamizada por educadores comunitarios.
Algunas experiencias han mostrado que es dificil que un
maestro se acomode al rol de educador, por la visién con que
ha sido formado y por las peculiaridades de la propuesta para
su funcionamiento; en ese entendido, un hallazgo interesante
muestra que las Yachay Wasis que han tenido educadores
comunitarios tienen menor rotacion de personal, por tanto,
mejores condiciones de continuidad de procesos educativos,

productivos y de vida comunitaria.
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3.3. CONCLUSIONES

Un modelo educativo, como la Yachay Wasi, no hubiera podido
alcanzar resultados efectivos y exitosos como los logrados, sin la activa
interaccion de actores locales (nifios, ninas, jovenes, padres, madres de
familia, educadores/as, autoridades y poblacion en general), Gobierno
municipal y de actores externos como las ONGs e instituciones de la
Cooperacion Internacional. Fue fundamental el compromiso de TDH
Suiza, no sélo como principal gestor del financiamiento sino, como
instancia de analisis y definicion de aspectos técnicos y de gestion del
modelo durante estos 25 afos hasta consolidarlo.De todo este analisis

se tienen las siguientes conclusiones:

- El Modelo Yachay Wasi, constituye un aporte importante
al Sistema Educativo regular y al Subsistema de Educacion
Alternativa y Especial, por haber contribuido al incremento
del acceso y permanencia de nifias y nifios en el Sistema
Educativo y por impulsar la formacién técnica desde
practicas cotidianas promoviendo la educacion alternativa

en los Municipios.

- Promueve una dinamica de gestion educativa, porque
la Yachay Wasi es un modelo en la dinamizacion de los
Consejos Educativos Social Comunitarios, donde la esencia
es la participaciéon e involucramiento de la comunidad,
permitiendo encaminar acciones educativas y potenciar la
calidad educativa.

- Por el contexto en que estan ubicadas las Yachay Wasis,
tienen un aporte social valioso debido a que generan nuevas
expectativas de vida en las personas que logran concluir
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estudios en esta casa, brindando la oportunidad de continuar
con sus estudios técnicos y/o superiores y enfrentar el futuro

en mejores condiciones.

- Es una estrategia que ha sido asumida por los Gobiernos
Locales, quienes asumen la gestion del Modelo como politica
publica. Esto se explicita en el acompanamiento y orientacion
técnica — pedagogica brindada a través de su Responsable de
Educacion, lo cual le da sostenibilidad al modelo.

- Laesencia del modelo Yachay Wasi son los educadores, pues
son los principales promotores de los contenidos comunitarios
y productivos; no es recomendable que como una forma de
buscar su sostenibilidad se asignen “items” estatales, debido a
que pone en riesgo la esencia de lo comunitario y productivo.
Estos elementos esenciales son los que por vivencia propia
“un educador comunitario” transmite y promueve al interior

de la casa.

- Muchos hombres y mujeres, actores actuales de diferentes
procesos en instancias publicas y privadas, encontraron en
las Yachay Wasis, el horizonte de su propio futuro; muchos de
ellos como protagonistas en la transformacion de la region y

del pais.

- ElModelo Educativo Yachay Wasti, contribuye enlaconcrecion
del nuevo Modelo Educativo traducido en la actual Ley 070
Avelino Sinani y Elizardo Pérez por las diferentes practicas
aplicadas a la curricula, a la educacion productiva, al PSPy

a la dinamizacion de la gestion educativa.
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34. RECOMENDACIONES

Las principales recomendaciones para continuar apoyando la

implementacion del modelo son:

- Tortalecer la gestion local desde los Nucleos Educativos para
consolidar la Yachay Wasi. En este sentido, es esencial que los
Consejos Educativos Social Comunitarios a nivel de Ncleo
y de Distrito, como instancias de participaciéon social en
educacion, dinamicen y aporten de manera permanente en

el funcionamiento del Modelo.

- La institucionalizacion del Modelo en los Municipios
debera tener en cuenta, que no soélo es transferencia de
responsabilidades administrativas, sino la dinamizacién de
una propuesta educativa integral que tiene como esencia la

educacion para la vida.

- La participaciéon de actores locales: autoridades sociales,
comunitarias, educativas y Municipales son la garantia de la
sostenibilidad y continuidad del modelo en respuesta a las

demandas locales.

- Tener cuidado de no caer en el pragmatismo de “internado”,
como riesgo de convertir a la Yachay Wasi en solo

“alojamiento y comedor”, perdiendo la esencia educativa del

Modelo Yachay Wasi.

- La Instancia Municipal debe acompanar la expectativa
natural de formacion de lideres en las Yachay Wasis,

promoviendo la visibilizacion de éstos desde un protagonismo
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activo de los nifios, nifias y jévenes y desde su involucramiento
en diferentes espacios de toma de decisiones.

- El Ministerio de Educacion, desde las instancias locales de
Educacion (Direcciones Distritales y de Nucleo), debe asumir
una responsabilidad de acompanamiento al funcionamiento
del Modelo para asegurar la calidad de la transferencia; pero
principalmente, ser también parte de los actores que en un
futuro contintien dinamizando y desarrollando el modelo.

- La Yachay Wasi, para ser una propuesta coherente con las
necesidades de las comunidades campesinas necesita estar
permanentemente vinculada a las comunidades, a través de
la participacion de los padres y madres de familia, asi como

de las principales autoridades comunales.
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n

Capacitacion YW Yacambe
energias renovables
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Taller con educadores de YW Elaboracion Plan de Accion del
Sindicato YW Yacambe

Horario de recreacion YW Huerto YW Cantar Gallo
Chunka Cancha
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Centro de Recursos Pedagogicos YW Centro de Recursos Pedagogicos YW

Yacambe Thaqu Pampa
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Taller de Derechos y Prevencion de Violencia YW Uyuni
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Reunién con autoridades YW Yacambe Taller de Derechos YW Uyuni

Infraestructura YW Yacambe Acto de entrega infraestructura YW
Yacambe
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Desarrollo Modulo LiderazgoYW Desarrollo Modulo LiderazgoYW
Yacambe Quivale
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Estudiantes YW Quivale
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